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1. ULKE PROFILI VE GENEL EKONOMIK GORUNUM

1.1 Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Almanya, yaklasik 83,5 milyon nifusu ile Avrupa Birligi'nin en kalabalik iilkesi olup, yiiksek
yasam standardina sahip gelismis bir sosyal piyasa ekonomisidir. Ulke niifusunun énemli bir
boliimii sehirlerde yagamakta olup, kentlesme orani %75'in iizerindedir. Demografik yap1
incelendiginde, diisiik dogurganlik oran1 ve yiiksek yasam beklentisi nedeniyle niifusun giderek
yaglandig1 goriilmektedir. Bu durum, Almanya'nin is giicii piyasasinda nitelikli isgiicli agigin1
artirmakta; go¢ ve yabanci ig giicii politikalarin1 ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi
acisindan stratejik hale getirmektedir. Ozellikle son yillarda uygulanan nitelikli gé¢ politikalari
ile bilisim, saglik, miihendislik ve teknik mesleklerde is gilicli ihtiyacinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. *

Almanya ekonomisi, 2025 yil1 itibartyla yaklasik 4,47 trilyon Avro biyiikliige ulasmis olup,
diinyanin en biiyiik iiclinci ekonomisi ve Avrupa'nin en biiyiikk ekonomisi konumunu
siirdiirmektedir. Federal Istatistik Dairesi (Destatis) verilerine gore, 2025 yilinda reel Gayrisafi
Yurti¢i Hasila (GSYH) bir 6nceki yila gore %0,2 oraninda artis gostermistir. Ayn1 dénemde
kisi bagina diisen GSYH yaklasik 53.500 Avro seviyesinde gerceklesmistir. Kisi bagina gelir
diizeyinin yliksek olmasi, Almanya'y1 yiiksek satin alma giiciine sahip tiiketici pazarlarindan
biri haline getirmekte ve yabanci yatirimcilar agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Isgiicii piyasasi, Avrupa'nin en giiclii yapilarindan biri olmay: siirdiirmektedir. Destatis ve
Eurostat verilerine gore 2025 yilinda istihdam edilen kisi sayisi1 yaklagik 46 milyon olarak
gergeklesmistir. 2025 yilindaki issizlik orani ise %6,3 seviyesinde gergeklesmistir. Bununla
birlikte ekonomik biiyiimenin yavaslamasi ve sanayi tiretimindeki durgunluk nedeniyle is giicii
piyasasinda belirli sektorlerde eleman acig1 devam ederken, issizlik oraninda sinirli artis egilimi
gozlenmektedir. Ozellikle bilisim teknolojileri, yapay zeka, yazilim gelistirme, miihendislik ve
saglik hizmetleri alanlarinda nitelikli personel ihtiyaci yiiksek seviyesini korumaktadir.

Almanya'nin en 6nemli rekabet avantajlarindan biri yiiksek egitim diizeyine sahip is giiciidiir.
Ulkede zorunlu egitim sistemi sonrasinda dgrenciler akademik ve mesleki egitim yollarindan
birini tercih edebilmektedir. Uluslararasi alanda 6rnek gosterilen ikili mesleki egitim sistemi
(Duale Ausbildung), teorik egitimi isletmelerde uygulamali egitim ile birlestirerek sanayinin
ithtiya¢ duydugu nitelikli is giicliniin yetistirilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda tiniversiteler,
uygulamal1 bilimler yiliksekokullar1 (Fachhochschule) ve arastirma kuruluslari, o6zellikle
miihendislik, bilisim ve ileri teknoloji alanlarinda yiiksek nitelikli insan kaynagi
yetistirmektedir. EZitim sisteminin is giicii piyasasi ile gii¢lii entegrasyonu, Almanya'nin sanayi
ve teknoloji alanindaki uluslararasi rekabet gliciiniin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Demografik yaslanma, is giicii arzindaki daralma ve dijital donilisiim siireci, Almanya'nin
onlimiizdeki donemde ekonomik ve sosyal politikalarinin temel belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda federal hiikiimet; dijital becerilerin gelistirilmesi, yasam boyu
O0grenme programlarinin yayginlastirilmasi, yiiksek vasifli géciin tesvik edilmesi ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasi1 yoluyla ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu yapisal ozellikler, Almanya'nin 6zellikle yiiksek teknoloji, bilisim ve

1 https://www.destatis.de/EN/Themes/Countries-Regions/International-Statistics/Country-Profiles/germany.pdf
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dijital ekonomi alanlarinda Avrupa'nin en 6nemli pazarlarindan biri olmayr strdirmesini
saglamaktadir.

1.2 Ekonomik Yapi ve Sektorel Dagilim

Almanya ekonomisi, gelismis hizmetler sektorii ile gliclii ve thracata yonelik sanayi altyapisinin
birlikte sekillendirdigi ¢esitlendirilmis bir ekonomik yapiya sahiptir. Ulkede hizmetler sektorii
toplam ekonomik katma degerin en biiyiik b6liimiinii olusturmakla birlikte, imalat sanayisinin
ekonomideki agirligi Almanya’yi diger birgok gelismis ekonomiden ayiran temel 6zelliklerden
biridir. Ozellikle otomotiv, makine ve ekipman, kimya, ilag, elektrik-elektronik, metal isleme
ve cevre teknolojileri alanlart iilkenin iiretim, ihracat ve teknolojik gelisim kapasitesinde
belirleyici rol oynamaktadir. Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi, sanayiyi Almanya’da
ekonomik biiylime, refah, yenilik¢ilik ve dis ticaret agisindan temel itici giiglerden biri olarak
tanimlamaktadir.

2025 Yilinda Ekonomik Faaliyet Kollarina Gore Briit Katma Degerin Dagilimi

insaat sektdrii Tarim, ormancilik ve
4,90% balikgilk

imalat sanayii (insaat

sektori harig)
22,90%

Hizmet sektorleri
71,20%

Almanya ekonomisinin en blyuk bolimand hizmetler sektorli olusturmaktadir. Hizmetler
sektorii; ticaret, ulastirma ve lojistik, finans ve sigortacilik, bilisim ve iletisim teknolojileri,
saglik, egitim, turizm, kamu hizmetleri ile profesyonel ve teknik hizmetleri kapsamaktadir.
Gayrisafi katma degerin yaklasik %71'i hizmetler sektoriinden elde edilmekte olup, sektor ayni
zamanda istihdamin da biiyiik boliimiinii saglamaktadir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri,
dijital hizmetler, yazilim gelistirme, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile profesyonel
danigmanlik hizmetleri son yillarda biiylimenin temel itici unsurlart arasinda yer almaktadir.
2025 yilinda bilgi ve iletisim hizmetleri ile kamu hizmetleri, egitim ve saglik alanlarinda katma
deger artig1 devam etmis, ticaret ve ulastirma faaliyetleri de ekonomik biiylimeye olumlu katk1
saglamistir.



Bununla birlikte Almanya’nin ekonomik yapisinin merkezinde imalat sanayisi yer almaktadir.
Sektor, bliylik 6lgekli uluslararasi isletmelerin yani sira belirli {iriin ve teknoloji alanlarinda
uzmanlasmis, ihracat odakli kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerden olusan giiclii bir iiretim agina
sahiptir. “Mittelstand” olarak adlandirilan bu isletme yapisi; uzmanlagma, {iiriin kalitesi,
miithendislik kapasitesi ve uzun vadeli miisteri iligkileriyle Alman sanayisinin rekabet giiclinii
desteklemektedir. Sanayi isletmeleri ayn1 zamanda arastirma-gelistirme, otomasyon, dijital
iiretim ve kaynak verimliligi yatirimlarinin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirmektedir.

Sanayi sektoriinde otomotiv ve otomotiv yan sanayisi, makine imalati, kimya ve ilag sanayisi,
elektrikli ekipman, optik ve hassas cihazlar ile metal iriinleri baglica faaliyet alanlarim
olusturmaktadir. Bu sektdrler birbirleriyle giiglii tedarik zinciri baglantilarina sahip olup, sanayi
iiretiminin 6nemli bir boliimii ara mallari, yatirim mallarn ve yiiksek teknolojili iirtinlerden
meydana gelmektedir. Ancak sektor son yillarda enerji maliyetleri, kiiresel talepteki zayiflama,
uluslararasi rekabet, tedarik zincirlerindeki kirilganliklar ve otomotiv sanayisindeki teknolojik
doniisiim nedeniyle yapisal uyum baskisi altinda bulunmaktadir. Destatis’e gore 2025 yilinda
imalat sanayisinin fiyat etkilerinden arindirilmis katma degeri %1,3 oraninda azalmstir.
Gerileme 6zellikle makine ve otomotiv sanayisinde belirginlesirken, ilag sanayisi ve elektrikli
ekipman iiretimi bazi1 donemlerde daha olumlu bir seyir géstermistir.

Insaat sektdrii; konut, ticari yapi, kamu altyapisi ve uzmanlasmis insaat faaliyetlerinden
olusmaktadir. Sektdr, son donemde yiiksek yapim ve finansman maliyetleri, konut
yatinmlarindaki zayiflama, izin ve planlama siireglerinin uzunlugu ile nitelikli personel
eksikligi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Destatis verilerine gore insaat sektoriindeki reel
katma deger 2025 yilinda %3,6 oraninda gerilemistir. Bununla birlikte ulastirma altyapisi,
enerji sebekeleri, dijital altyapi, konut arzinin artirilmasi ve mevcut binalarin enerji
verimliligine yonelik yenilenmesi, onlimiizdeki donemde sektorde talep yaratabilecek baslica
alanlar olarak one ¢ikmaktadir.

Enerji sektorii, Almanya’nin ekonomik ve endiistriyel doniisiimiinde stratejik bir konuma
sahiptir. “Energiewende” olarak adlandirilan enerji doniisiimii cer¢evesinde elektrik iiretiminde
fosil yakitlarin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi, elektrik sebekelerinin
gelistirilmesi, enerji verimliliginin yiikseltilmesi ve iklim ndtr iiretim yontemlerinin
yayginlastirilmas: amaglanmaktadir. Bu kapsamda riizgar ve giines enerjisi, enerji depolama
sistemleri, sebeke teknolojileri, hidrojen altyapisi ve sanayinin karbonsuzlastirilmas: 6nemli
yatirim alanlaridir. Bununla birlikte, giivenli ve kesintisiz enerji tedarikinin saglanmasi ile
enerji fiyatlarinin sanayinin rekabet giiciinii koruyacak seviyede tutulmasi ekonomi
politikasinin temel meseleleri arasinda bulunmaktadir.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik faaliyetlerinin toplam ekonomik katma deger icerisindeki pay1
gorece smirlidir. Buna ragmen sektor; gida giivenligi, kirsal bolgelerin ekonomik yapisi, gida
sanayisine hammadde temini ve cevresel siirdiiriilebilirlik bakimindan 6nem tasimaktadir.
Alman tarim1 yiiksek mekanizasyon, verimlilik, kalite standartlari ve Avrupa Birligi’nin ortak
tarim politikasiyla sekillenmektedir. Tarimsal {iretim; siit ve hayvancilik iriinleri, tahillar,
patates, seker pancari, sebze, meyve ve bagcilik gibi alanlarda yogunlagmaktadir. Tarim sektorii
ayrica giicli bir gida isleme, ambalajlama, lojistik ve perakende agiyla biitiinlesmis
durumdadir.

Almanya ekonomisinin diger onemli unsurlarindan biri lojistik ve ulastirma sektoriidiir.
Ulkenin Avrupa’nin merkezindeki konumu, gelismis karayolu ve demiryolu aglari, Ren Nehri
basta olmak iizere i¢ su yollari, Kuzey Denizi ve Baltik Denizi’ndeki limanlar ile biiyiik
havalimanlari, Almanya’yr Avrupa’nin basglica liretim ve dagitim merkezlerinden biri haline

6



getirmektedir. Lojistik altyapisi, hem Alman sanayisinin ara mali ve hammadde tedarikini hem
de nihai {irtinlerin Avrupa ve diinya pazarlarina ulastirilmasini desteklemektedir.

Genel itibartyla Almanya ekonomisi, hizmetler sektoriiniin agirlik kazandigi ancak imalat
sanayisinin stratejik 6nemini korudugu bir yapiya sahiptir. Oniimiizdeki donemde ekonomik
yapinin; sanayinin dijitallesmesi, yapay zeka ve otomasyon uygulamalari, yenilenebilir enerji,
elektrikli ulagim, yari iletkenler, biyoteknoloji, enerji verimliligi ve dongiisel ekonomi
yatirimlar1 dogrultusunda doniismesi beklenmektedir. Bu g¢ercevede Almanya’nin ekonomik
rekabet giicliniin korunmasi; sanayi ve hizmetler arasindaki gii¢lii baglantilarin siirdiiriilmesine,
enerji ve dijital altyapimin gelistirilmesine ve tiiretim siireglerinin teknolojik ve gevresel
doniistime uyarlanmasina bagli bulunmaktadir.

1.3 Dis Ticaret Verileri

Almanya, yiiksek tiretim kapasitesi, sanayi lriinlerindeki uzmanlagmasi ve Avrupa Birligi i¢
pazarina gii¢lii entegrasyonu sayesinde diinyanin 6nde gelen dis ticaret ekonomilerinden biridir.
Ulkenin dis ticaret yapisinda motorlu kara tasitlar, makine ve ekipman, kimya ve ilag iiriinleri,
elektrikli cihazlar, veri isleme ve optik tiriinler gibi orta ve yiiksek teknolojili mallar 6nemli yer
tutmaktadir. ithalat tarafinda ise sanayi ara mallar1, elektronik ve elektrikli triinler, makineler,
enerji iiriinleri, kimyasal maddeler ve tiiketim mallar1 6ne ¢ikmaktadir.

Birim Milyon Avro

Yil Uriin Ihracatt Uriin ithalat:
2016 1.203.833 954917
2017 1.278.876 1.030.977
2018 1.317.440 1.088.720
2019 1.328.152 1.104.141
2020 1.206.928 1.026.502
2021 1.371.397 1.195.499
2022 1.594.342 1.506.254
2023 1.575.209 1.357.465
2024 1.549.577 1.306.690
2025 1.564.149 1.361.874

Federal Istatistik Dairesinin sonuglarina gére Almanya, 2025 yilinda 1 trilyon 564 milyar avro
tutarinda mal ihrag etmis, 1 trilyon 362 milyar avro tutarinda mal ithal etmistir. Mal ihracati bir
onceki yila gore nominal olarak %0,9 artarken, mal ithalatindaki artis %4,3 olarak
gerceklesmistir. Bu gelismeler sonucunda Almanya’nin mal ticareti fazlasi 2024 yilindaki
242.9 milyar avro seviyesinden 2025 yilinda 200,5 milyar avroya gerilemistir. ithalatin
ithracattan daha hizli artmasi, dis ticaret fazlasindaki daralmanin temel nedenini olusturmustur.

Almanya’nin dis ticaretinde Avrupa Birligi tilkeleri merkezi 6nemini korumaktadir. Takvim ve
mevsim etkilerinden arindirilmis verilere gore 2025 yilinda AB iilkelerine gerceklestirilen mal
thracat1 yaklasik 876,5 milyar avro, AB iilkelerinden yapilan ithalat ise 703,1 milyar avro
dizeyinde gergeklesmistir. Ayn1 donemde AB disindaki tgiincii iilkelere yapilan ihracat
yaklagik 693,2 milyar avro, bu {ilkelerden gergeklestirilen ithalat ise 663,7 milyar avro
olmustur. Bu veriler, Almanya’nin {iretim ve tedarik zincirlerinin biiyiik dl¢iide Avrupa i¢
pazarina bagh oldugunu; bununla birlikte ABD, Cin ve Birlesik Krallik gibi {i¢iincii tilkelerin
de dis ticaret agisindan belirleyici konumda bulundugunu gostermektedir.



Ulke bazinda degerlendirildiginde, Cin 2025 yilinda 251,8 milyar avroluk toplam mal ticareti
hacmiyle Almanya’nin en biiyiik ticaret ortagi olmustur. Cin’i 240,5 milyar avro ile Amerika
Birlesik Devletleri ve 209,1 milyar avro ile Hollanda izlemistir. Boylece Cin, 2024 yilinda ilk
siraya yiikselen ABD’yi yeniden geride birakarak Almanya’nin en biiyiik toplam mal ticareti
ortagi konumuna gelmistir.

Ihracat pazarlar1 bakimindan Amerika Birlesik Devletleri, 2025 yilinda Almanya’nin en 6nemli
mal ihracat pazari olmaya devam etmistir. Almanya’nin ABD’ye ihracat1 bir 6nceki yila gore
%09,4 azalarak 146,2 milyar avroya gerilemistir. ABD’yi 117,4 milyar avro ile Fransa ve 112,5
milyar avro ile Hollanda izlemistir. Cin ise Almanya’nin ihracat pazarlari arasinda altinci sirada
yer almis; Cin’e ihracat %9,7 azalarak 81,3 milyar avro seviyesine diismiistiir. Bu goriiniim,
Alman ihracatinin hem Avrupa Birligi tilkelerine hem de ABD pazarina yiiksek 6l¢tide bagimli
oldugunu, Cin pazarindaki talep zayiflamasinin ise Ozellikle sanayi Tiriinleri ihracati
bakimindan &nem tasidigini gostermektedir.?

Ithalat tarafinda Cin, 2015 yilindan bu yana oldugu gibi 2025 yilinda da Almanya’nin en énemli
tedarikc¢isi olmustur. Cin’den gerceklestirilen mal ithalat1 %8,8 artarak 170,6 milyar avroya
ulagsmistir. Cin’i 96,7 milyar avro ile Hollanda ve 94,3 milyar avro ile ABD takip etmistir.
Almanya’nin Cin ile mal ticaretinde verdigi acgik, 2025 yilinda 89,3 milyar avroya yiikselmistir.
Bu durum, Almanya’nin 6zellikle elektronik iirlinler, elektrikli ekipman, makine ve gesitli
sanayi girdileri bakimindan Cin’e olan ithalat bagimliliginin siirdiigiinii géstermektedir.

Mal gruplan itibariyla Almanya’nin ihracati biiyilk Ol¢lide imalat sanayisi iriinlerine
dayanmaktadir. Motorlu kara tasitlari ve parcalari, makineler, kimyasal riinler, ilaglar,
elektrikli ekipman ile veri isleme, elektronik ve optik tliriinler baslica ihracat kalemleri arasinda
yer almaktadir. Mal gruplari itibartyla Almanya’nin ithalati, bliyiik 6l¢iide sanayi {iretiminde
kullanilan ara mallar ile yiiksek teknolojili iirlinlerden olusmaktadir. Baslica ithalat kalemleri
arasinda veri isleme cihazlari, elektronik ve optik Urlnler, elektrikli ekipman, makineler,
motorlu kara tasitlar1 ve parcalari, kimyasal tiriinler, ilaglar, enerji tirlinleri (ham petrol, dogal
gaz ve petrol tiirevleri), metaller ile ¢esitli sanayi hammaddeleri yer almaktadir.

Almanya’nin dis ticaret yapisinda hizmet ticareti de 6nemli yer tutmaktadir. Hizmet ticaretine
iliskin resmi veriler, Deutsche Bundesbank tarafindan Odemeler dengesi istatistikleri

kapsaminda derlenmektedir.

Almanya’nin Hizmet Sektorlerinde Yillara Gore Dis Ticareti

Birim Milyon Avro

Yil Hizmet [hracati  Hizmet
Ithalatt
2025 458.319 531.839
2024 448.612 519.270
2023 424.673 485.612
2022 419.873 453.595
2021 348.863 345.030
2020 292.006 285.373
2019 327.246 341.689

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/PD26_056_51.html



2018 308.653 322.664
2017 290.027 311.238
2016 270.545 288.890

Deutsche Bundesbank’in 2025 yili 6demeler dengesi degerlendirmesine gére Almanya’nin
hizmet ihracati 2024 yilinda 448,6 milyar avro, hizmet ithalati ise 519,3 milyar avro olarak
gerceklesmistir. Boylece iilke, 2024 yilinda hizmet ticaretinde 70,7 milyar avro agik vermistir.
2025 yilinda hizmet ihracati bir 6nceki yila gore yaklagik %?2,2 artarak 458,3 milyar avroya,
hizmet ithalati ise yaklasik %2,4 artarak 531,8 milyar avroya yiikselmistir. Bu gelismeler
sonucunda hizmet ticareti acig1 2025 yilinda 73,5 milyar avroya ulagsmistir. S6z konusu veriler,
Almanya’nin mal ticaretinde yliksek fazla vermesine karsilik hizmet ticaretinde yapisal olarak
acik verdigini gostermektedir.

Almanya’nin hizmet dis ticareti agirlikli olarak Avrupa Birligi {ilkeleri, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik ve Isvigre ile gerceklestirilmektedir. Ulke bazinda Amerika Birlesik
Devletleri Almanya’nin en 6nemli hizmet ticareti ortagt konumunda bulunurken, Birlesik
Krallik, isvigre, Fransa ve Hollanda da &ne ¢ikan baslica ortaklar arasinda yer almaktadir. Bu
yapi, Almanya’nin hizmet ticaretinin biiyiik 6l¢iide gelismis ekonomiler, yakin cografi pazarlar
ve yiksek dizeyde eckonomik entegrasyona sahip {lilkeler {izerinde yogunlagtigini
gostermektedir.

Hizmet tiirleri itibartyla Almanya’nin dis ticaretinde diger ticari hizmetler, tasimacilik, seyahat,
telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri, finansal hizmetler, fikrl miilkiyet kullanim
iicretleri ile sigorta hizmetleri baslica kalemleri olusturmaktadir. Almanya finansal hizmetler
ve fikri mulkiyet kullaniminda net ihracatgi konumunda bulunurken, ozellikle seyahat
hizmetlerinde yliksek a¢ik vermektedir. Bu nedenle seyahat harcamalari, iilkenin toplam hizmet
ticareti ag1gmin temel belirleyicilerinden biri olmaya devam etmektedir.®

1.4 Tiirkiye ile Ticari ve Ekonomik liskiler

Almanya, Tiirkiye’nin en 6nemli ekonomik ortaklarindan biri olmay stirdiirmekte olup, iki tilke
arasindaki ticari iliskiler sadece mal ticareti ile sinirli kalmamakta, dogrudan yatirimlar, tiretim
faaliyetleri ve sirketler arasi stratejik is birlikleriyle de derinlesmektedir. Almanya’da faaliyet
gosteren Tiirk isletmelerinin sayisinin yaklasik 80 bin oldugu, bu isletmelerin yillik 52 milyar
ABD dolarin1 asan ciro olusturdugu ve yaklastk 500 bin kisiye istthdam sagladig:
belirtilmektedir. Tirk firmalar1 6zellikle toptan ve perakende ticaret, lojistik, otomotiv yan
sanayi, insaat, gida, tekstil, turizm, bilisim ve hizmet sektorlerinde faaliyet gostermekte olup,
son yillarda iiretim, teknoloji ve yenilik odakli yatirnmlarini da artirmaktadir. Diger taraftan,
Tiirkiye’de yaklasik 8 bin Alman sermayeli sirket faaliyet gostermekte olup, Almanya 2005—
2025 doneminde Tiirkiye’ye yaklasik 13,5 milyar ABD dolar1 dogrudan yatirim
gerceklestirmigtir. Ayn1 donemde Tiirk yatirimcilarinin Almanya’daki dogrudan yatirimlarinin
toplami ise yaklasik 4,7 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasmustir.*

Almanya ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret iliskileri, koklii ekonomik baglara dayanan, istikrarli
ve ¢ok boyutlu bir yapi arz etmektedir. Almanya, uzun yillardir Tiirkiye'nin en buyuk ihracat
pazar1 ve en Onemli ticaret ortaklarindan biri konumundadir. Bunda hem Tiirkiye’deki ¢ok

3 https://www.bundesbank.de/de/statistiken/aussenwirtschaft/zahlungsbilanz/aussenhandel-und-
dienstleistungen-der-bundesrepublik-deutschland-mit-dem-ausland-615572
4 https://www.mfa.gov.tr/almanya-ekonomisi.tr.mfa
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sayidaki Alman sirketinin yatirimlarinin hem de Tiirk kdkenli Almanlar veya Tiirk vatandaglar
tarafindan Almanya’da kurulan on binlerce sirketin etkisi biiyiiktiir. Almanya’daki ekonomik
gelismeye biiylik katkisi olan bu sirketler ylizbinlerce insana is imkani yaratmaktadir.

Almanya’nin Yillara Gore Tiirkiye Ile Dis Ticareti

Almanya’nin Almanya'nin
Yillar TﬁrkiyZ‘ye Ihracati TﬁrkiyZ‘den Ithalat: Denge
2021 21.309 18.566 2.743
2022 26.973 24.728 2.245
2023 30.712 24.321 6.390
2024 28.319 23.461 4.858
2025 29.370 25.476 3.895

2025 yilinda Almanya ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret verileri degerlendirildiginde; Almanya
Tiirkiye’ye 29,37 milyar Avro iriin ihracatinda bulunurken, Tirkiye’den 25,47 milyar Avro
iiriin ithal etmistir. 2025 verileri, bir dnceki yil ile karsilastirildiginda, Almanya'nin Tiirkiye’ye
ithracatinda % 3,71 oraninda, Tiirkiye’den ithalatinda ise % 8,73 oraninda bir artis gergeklestigi
gortlmektedir.

Almanya’nin Tirkiye’ye ihracatindaki ilk siray1 1.697,39 milyon Avroluk tutar ile 8§703.22.10
GTIP numarali binek otomobil ve insan tasimak icin motorlu diger tasitlar olusturmaktadir.
Ihracatta ikinci sirada 1.235,66 milyon Avro ile 8703.80.10 GTIP numarali sadece elektrik
motorundan tahrikli tagitlar ve iigiincii sirada 907,28 milyon Avroluk deger ile 8802.40.00 GTIP
numarali ucaklar ve diger hava tasitlar1 yer almaktadir. Almanya’nin Tiirkiye’den ithalatinda
ise ilk sirada 1.558,67 milyon Avro ile 8704.21.91 GTIP numarali esya tasimaya mahsus sadece
dizel veya yar1 dizel motorlu diger tasitlar ve ikinci sirada 910,46 milyon Avro ile 8703.32.19
GTIP numarali binek otomobil ve insan tasimak i¢in motorlu diger tasitlar bulunmaktadir. Bunu
736,44 milyon Avro ile 8409.99.00 GTIP numarali sikistirmayla ateslemeli icten yanmali
pistonlu motorlarin izledigi tespit edilmektedir.

Almanya’nin Tiirkiye Ile Hizmet D1s Ticareti-Milyon Avro®

Y1l  Almanya'nin Tirkiye'ye Hizmet Almanya'nin Tiirkiye'den Hizmet Hizmet

Ihracati (Einnahmen) Ithalat1 (Ausgaben) Dengesi
2021  2.586,0 3.924,6 -1.338,6
2022  3.490,2 6.284.,6 -2.794,4
2023 3.424.5 6.909,1 -3.484,5
2024 3.878,2 7.252,7 -3.374,5
2025 3.927,6 7.757,9 -3.830,3

2021-2025 doneminde Almanya ile Tulrkiye arasindaki hizmet ticareti istikrarli bir biiyiime
egilimi gostermistir. Almanya'nin Tiirkiye'ye yonelik hizmet ihracat1 2021 yilinda 2,6 milyar
avro iken 2025 yilinda 3,9 milyar avroya yiikselmistir. Ayn1 donemde Almanya'nin Tiirkiye'den
gergeklestirdigi hizmet ithalati ise 3,9 milyar avrodan 7,8 milyar avroya ¢ikarak daha hizli bir
artis kaydetmistir.

5 https://www.bundesbank.de/de/statistiken/aussenwirtschaft/zahlungsbilanz/leistungsbilanz-nach-laendern-
893660
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Bu gelisme sonucunda Almanya'nin Tiirkiye ile hizmet ticaretinde verdigi agik 2021 yilindaki
1,3 milyar avro seviyesinden 2025 yilinda 3,8 milyar avroya yiikselmistir. S6z konusu agikta,
Almanya'da yerlesik kisilerin Tiirkiye'de gergeklestirdigi turizm ve seyahat harcamalarinin yani
sira tasimacilik ve diger ticari hizmet islemlerindeki artisin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Almanya Tirkiye’nin en biiyiik ihracat pazari olmay1
stirdiirirken, iki iilke arasindaki ticaret yapisi biiyiik Ol¢lide sanayi {iriinleri ve ara mallarina
dayali karsilikli tedarik iligkileri ¢ercevesinde sekillenmektedir. Tiirkiye acgisindan Almanya
pazari, hem Avrupa Birligi i¢ pazarina erisim hem de yiiksek satin alma giiciine sahip bir
tilkketici kitlesine ulasma bakimindan stratejik 6nem tasimaktadir. Almanya ag¢isindan ise
Tiirkiye, giiclii sanayi iiretimi, geng isgiicii ve Avrupa ile Orta Dogu arasinda bir iiretim ve
lojistik merkezi olmasi nedeniyle 6nemli bir ticaret ve yatirim ortagi konumundadir.

1.5 is ve Yatirim Ortam

Diinyanin en geligsmis ekonomileri arasinda yer alan Almanya’da is ortami1 olduke¢a rekabetcidir.
Almanya, diinya capinda bircok biiyiik sirketin merkezine veya subesine ev sahipligi
yapmaktadir. Almanya'daki is ortami, yiiksek verimlilik, etkili yonetim, teknolojik yenilikler
ve kalite standartlarina 6nem veren bir yaklasima sahiptir. Almanya'da yatirirm yapmak i¢in
bircok firsat vardir. Ornegin, iilke, yiiksek teknolojili sektorlerde, yenilenebilir enerji, otomotiv,
kimya ve makine imalat1 gibi endiistrilerde 6nde gelen bir iilkedir.

Almanya Federal Cumhuriyeti AB’nin en biiyiik ve diinyanin ABD ve Cin’den sonra en biiyiik
uclincu ekonomisidir. 83,5 milyon niufusu, yaklasik 3,5 milyon isletme sayis1 ve s6z konusu
isletmelerin yaklasik 10 trilyon Avroya ulasan ciro degerinin yani1 sira yetismis is giicli, egitim
seviyesi, lojistik alt yapisi ile Almanya diinyadaki en 6nemli is ve yatirirm merkezleri arasinda
sayillmaktadir. Avrupa'nin GSYIH'sinin (AB-27) yaklasik yiizde 25"ini olusturmakta ve toplam
Avrupa Birligi (AB) niifusunun ylizde 19'una ev sahipligi yapmaktadir. Kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler pazari yonlendirmekte ve Avrupa iginde ve Otesinde dinamik ticari iligkiler gok
sayida is firsatt sunmaktadir. Almanyanin ekonomi politikalari, gelecegin yenilik¢i
teknolojilerine gli¢lii bir sekilde odaklanan genis ve rekabet¢i bir endiistriyel ortami
gelistirmektedir. Birgok kiiglik ve orta 6lgekli isletme bu potansiyeli degerlendirerek kendi
pazarlarinda lider konuma gelmektedir. Irili ufakli tim sektérlerde Alman iiriinleri diinya
capinda ihracat rekorlar1 kirmaktadir. Goreceli ekonomik istikrarinin yani sira Almanya,
Avrupa'nin en biiyiik i¢ pazaridir ve yatirimcilar ig¢in genis ve istikrarli bir miisteri tabani
olusturmaktadir. Almanya'nin diinya ekonomisine entegrasyonu, sirketlerin kiiresel bir ag
icinde bilgi, iirlin ve calisan kazanmasina ve paylagmasina da olanak tanimaktadir.

Almanya’nin ekonomisindeki anahtar sektor imalat endistrisidir. Almanya, Avrupa
Birligi'ndeki en biiyiikk imalat sektoriine sahip iilkedir. 2024 yilinda, Almanya'nin imalat
sektorii, AB'nin toplam satilan endiistriyel iiretim degerinin %2'sini olusturmustur. Aslinda,
Almanya'min briit katma degerinin yaklasgik beste birini (%19,64) imalat sirketleri
gergeklestirmektedir.

Almanya i¢in ihracat biiylik bir 6nem tasimaktadir ve Almanya'nin son derece yenilik¢i kiiciik
ve orta Olgekli isletmelerden (KOBI'ler) olusan omurgasi tarafindan yonlendirilmektedir.
Bunlar, Almanya'daki tim c¢alisanlarin yiizde 56'sin1 istihdam eden tiim sirketlerin yiizde
99,3'iinden fazlasini olusturmaktadir. Bu KOBI'lerin bircogu kendi nis segmentlerinde diinya
pazar lideri konumundadir. Bayer, BASF, Daimler, Volkswagen ve Siemens gibi uluslararasi
lider sirketlerle birlikte Almanya'nin imalat sanayi temelini olusturmaktadirlar.
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Alman yatirimer igin gecerli olan hukuki sartlar, yabanci yatirimeilar i¢in de gegerlilik
tasimaktadir. Bir bagka deyisle, yabanci yatirnmcilarin hukuki durumunu diizenleyen bir
kanunun yapilmasina gerek duyulmamaistir. Saglam bir hukuk sistemi ve gelismis bir altyapiya
sahip oldugu i¢in yatirim yapmak icin giivenilir bir iilke olarak tercih edilmektedir.

Ayrica, Avrupa’nin ortasinda bulunan merkezi konumu ile kiiresel marka degeri yatirimcilara
cesitli avantajlar sunmaktadir. Yabanci sirketler Almanya’da sirket kurarak veya stratejik
ortakliklar gelistirerek, AB iilkeleri pazarina ilaveten Orta ve Dogu Avrupa’daki yeni pazarlara
acilma sansimi yakalamaktadir. Almanya piyasasina hakim olan is etigi ve disiplini, ayrica
iilkede teknolojik anlamda gelismislik diizeyi yabanci yatirnmeilarin kendi iilkelerindeki sirket
imajini giiglendirmelerini de saglamaktadir.

Almanya, son derece gelismis bir altyapiya ve diinyanin en yogun otoyol aglarindan birine
sahiptir. Yaklasik 230.000 kilometre yol agi — bunun 13.000 kilometreden fazlasi otoyoldur
— ve yaklagik 38.000 kilometrelik demiryolu ag1 ile Almanya, Avrupa mal tagimaciliginin
onemli bir kavsak noktasidir.

Alman isgiicii 45 milyondan fazla kisiden olusmakta ve bu da onu AB'deki en biiyiik vasifli
isgilicii havuzu haline getirmektedir. Almanya'da ¢aligma saatleri genellikle haftada 40 saat
olarak belirlenir ve igverenler, calisanlarin sosyal haklarini ve refahini korumak igin genis
kapsamli sosyal giivenlik sistemleri sunarlar. Ayrica, calisanlar i¢in tatiller, saglik sigortasi,
emeklilik ve diger sosyal yardimlar sunulmaktadir.

Almanya'nin bir yliksek teknoloji merkezi olmasi tesadif degildir. Sirketler siirekli olarak
yenilikci Griin ve hizmetleri pazara sunmak igin 6nemli miktarlarda yatirim yapmaktadirlar.

Almanya’nin ulusal stratejisi, yabanci yatirimcilar1 cezbetmek ve siirdiiriilebilir is iliskileri
kurmak i¢in, giivenli bir yatirim ve is ortam1 olusturmak i¢in tasarlanmastir.

2. BILISIM SEKTORUNE GENEL BAKIS

2.1 Sektdriin Mevcut Durumu

Almanya bilisim sektorii; bilgi teknolojisi donanimlari, yazilim, bilisim hizmetleri,
telekomiinikasyon hizmetleri, elektronik haberlesme altyapisi, veri merkezleri, bulut bilisim,
siber guvenlik, yapay zekd ve mikroelektronik faaliyetlerinden olusan gelismis ve
cesitlendirilmis bir yapiya sahiptir. Sektor; otomotiv, makine, kimya, saglik, enerji, finans ve
lojistik gibi Almanya’nin geleneksel olarak giiclii oldugu sanayi ve hizmet alanlarinin dijital
doniisiimiinde temel altyapiy1 saglamaktadir. Ozellikle endiistriyel yazilim, kurumsal kaynak
planlama sistemleri, otomasyon, Endiistri 4.0 uygulamalar1, gomiilii sistemler ve isletmeler
arast bilisim ¢6ziimleri iilkenin baglica giiclii alanlar1 arasinda bulunmaktadir.

Almanya Federal Istatistik Ofisinin en glincel verilerine gére, “bilgi ve iletisim” sektdriinde
yaklagik 130.517 isletme faaliyet gdstermekte, sektoriin toplam cirosu yaklasik 350 milyar
avroya ulagmakta ve sektorde yaklasik 1,6 milyon kisi isttihdam edilmektedir. S6z konusu
veriler, telekomiinikasyon, bilgi teknolojisi hizmetleri, yazilim, yaymcilik, medya ve diger bilgi
hizmetlerini kapsayan genis “bilgi ve iletisim” siniflandirmasina dayanmaktadir. Bu itibarla,
yalnizca bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon pazarini 6lgen sektor kuruluslarinin verileri ile
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Federal Istatistik Ofisinin genis kapsamli sektdr verileri arasinda kapsam farklilig
bulunmaktadir.®

Almanya’daki bilisim sektoriiniin yapisi, diinya ¢apinda faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi
teknoloji sirketleri ile uzmanlagmis kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerden olugsmaktadir. Almanya
merkezli SAP, Deutsche Telekom, Siemens, Infineon, Software AG, Bechtle ve DATEV gibi
sirketlerin yani sira, Microsoft, Amazon Web Services (AWS), Google, IBM, Oracle, Cisco,
NVIDIA, Intel, Apple ve Meta gibi kiiresel teknoloji firmalar1 da Almanya’da veri merkezi,
bulut bilisim, yapay zeka, yazilim gelistirme, Ar-Ge ve bolgesel yoOnetim faaliyetleri
yiriitmektedir. Bunun yaninda Berlin, Miinih, Hamburg, Frankfurt, K&ln, Karlsruhe ve
Dresden gibi teknoloji merkezlerinde yogunlasan yazilim, finansal teknoloji (fintech), yapay
zeka, siber giivenlik ve mikroelektronik alanlarinda faaliyet gosteren girisimler sektoriin
yenilikcilik kapasitesini giiclendirmektedir. Ozellikle Frankfurt veri merkezleri ve internet
degisim noktalar1 bakimimdan Avrupa'nin 6nde gelen dijital merkezlerinden biri olarak 6ne
cikarken, Miinih yazilim, yapay zekd ve yiiksek teknoloji faaliyetlerinin yogunlastigi bir
inovasyon merkezi, Dresden ise yar1 iletken ve mikroelektronik iiretiminde Avrupa'nin en
onemli kiimelenmelerinden biri konumundadir.

Almanya’nin dijital altyapist son yillarda énemli dl¢iide gelismekle birlikte, 6zellikle fiber
optik baglantilarin yayginlastirilmasi, kamu hizmetlerinin uctan uca dijitallestirilmesi ve dijital
yetkinliklerin artirilmast alanlarinda ilave ilerlemeye ihtiyag duyulmaktadir. Avrupa
Komisyonunun 2025 Dijital On Y1l Ulke Raporunda Almanya’nin yar iletkenler, ug bilisim
diigtimleri ve ileri teknolojilerin gelistirilmesinde gii¢lii oldugu; buna karsilik yiiksek kapasiteli
aglarin kapsama orani, dijital kamu hizmetleri ve dijital beceriler bakimindan gelisme
alanlarinin bulundugu belirtilmektedir. Almanya’nin Dijital On Yil hedefleri kapsaminda
hazirladig1 gilincellenmis yol haritasi, toplam biit¢esi 102,1 milyar avro olan 50 tedbirden
olusmakta; bu tutarin 46,8 milyar avrosunun kamu biitgelerinden karsilanmasi
ongorilmektedir.’

Alman isletmelerinde ileri dijital teknolojilerin kullanimi1 da artmaktadir. Federal Istatistik
Ofisine gore, 2025 yilinda en az 10 c¢alisan1 bulunan isletmelerin %26’s1 yapay zeka
teknolojilerinden yararlanmistir. Yapay zeka kullanim orani 250 ve iizeri ¢alisant bulunan
biiylik isletmelerde %57°ye, 50-249 calisani bulunan orta 6lcekli isletmelerde %36’ya ve 10-
49 calisan1 bulunan kii¢iik isletmelerde %23’e ulagsmistir. Bu goriinlim, biiyiik isletmelerin ileri
dijital teknolojileri daha hizli benimsedigini, kii¢lik isletmelerde ise dijitallesme ve yatirim
kapasitesi bakimindan belirli bir agigin devam ettigini gostermektedir.®

Telekomiinikasyon altyapis1t bakimindan, 2025 yili sonunda Almanya yiizolglimiiniin yaklasik
%095°1 5@, yaklasik %98’1 ise 4G veya 5G mobil genis bant sebekeleriyle kapsanmigtir. 2024
yil1 ortasi itibariyla hanelerin %76,5’inde teknoloji tiirlinden bagimsiz olarak gigabit hizinda
sabit baglant1 imkan1 bulunurken, fiber optik kapsama oran1 %36,8 olarak gerceklesmistir. Bu
veriler mobil sebekelerde yiiksek bir gelismislik diizeyine ulasildigini, ancak fiber optik
altyapida yatirrmlarin siirdiiriilmesi gerektigini gostermektedir.®

6 https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Dienstleistungen/ inhalt.html

7 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/germany-2025-digital-decade-country-report

8 https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/IKT-in-Unternehmen-IKT-
Branche/IKT-U-Erhebung/info.html

9 https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2025/20251215 5G.html
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2.2. Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Trendleri

Almanya’nin bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon pazari, genel ekonomik biiylimenin zayif
seyrettigi donemlerde dahi biiyiimesini siirdiiren baglica sektorlerden biridir. Alman Dijital
Ekonomi Birligi Bitkom’un Ocak 2026 tarihli tahminine gore, Almanya bilgi teknolojisi ve
telekomiinikasyon pazarinin cirosunun 2026 yilinda %4,4 oraninda artarak 246,4 milyar avroya
ulagmast beklenmektedir. Pazarin 2025 yilindaki hacminin yaklasik 235,8 milyar avro oldugu
ve yillik biiyiime oraninin %3,9 seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.*
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2026 yili biiylimesinin temel olarak yazilim, bulut bilisim, yapay zekd ¢oziimleri, bilgi
teknolojisi hizmetleri ve dijital altyap1 yatirimlarindan kaynaklanmasi beklenmektedir. Buna
karsilik geleneksel bilisim donanimlari ile bazi tiiketici elektronigi iiriinlerinde fiyat baskilar
ve doygunluk egilimleri goriilmektedir. Sektordeki biliylimenin giderek daha fazla donanim
satiglarindan yazilim abonelikleri, bulut hizmetleri, veri isleme, siber giivenlik ve yapay zeka
tabanli hizmetlere yoneldigi degerlendirilmektedir.

Bitkom’a gore, Almanya bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon pazarinin 2026 yilinda yaklasik
%4,4 oraninda biiylimesi beklenirken, kiiresel pazarin biiylime oraninin %8,5’e ulasacagi
tahmin edilmektedir. Almanya’nin diinya bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon pazarindaki
paymin yaklasik %3,8 diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Bu durum, Alman bilisim sektoriiniin
ulusal ekonomi igerisinde istikrarli bir biiyiime gdstermesine ragmen ABD ve Cin gibi biiytik
teknoloji pazarlarinin biiyiime hizinin gerisinde kaldigina isaret etmektedir.

Orta ve uzun vadede Alman bilisim pazarinin biiylimesinde yapay zeka, bulut bilisim, veri
merkezleri, siber giivenlik, yar1 iletkenler, kuantum teknolojileri, kamu hizmetlerinin
dijitallestirilmesi ve sanayide otomasyon yatirimlarinin belirleyici olmasi beklenmektedir.
Federal Hiikiimet, 2030 yilina kadar Almanya’daki veri isleme kapasitesinin 2025 seviyesine
gore iki katina ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda veri merkezi altyapisi,
enerji arz givenligi, sebeke baglantilari, bulut kapasitesi ve yiiksek performansh hesaplama
yatirimlarinin artirilmasi 6ngoriilmektedir.

2.3. Dijital Doniisiim Stratejileri ve Ulusal Vizyonlar

Almanya’nin giincel dijital doniisiim yaklasimi; ekonomik rekabet gliciiniin artirilmasi,
teknolojik egemenligin giiclendirilmesi, kamu yonetiminin dijitallestirilmesi, yiiksek kapasiteli
iletisim altyapisinin  gelistirilmesi ve stratejik teknolojilerin {ilke iginde gelistirilmesi
hedeflerine dayanmaktadir. Mayis 2025’te kurulan Federal Dijitallesme ve Devlet
Modernizasyonu Bakanligi (Bundesministerium flir Digitales und Staatsmodernisierung
(BMDY)), dijital altyap1, kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi, federal bilisim mimarisi, dijital

10 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Digitalwirtschaft-bleibt-Stabilitaetsanker
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kimlik, kay1t sistemlerinin modernizasyonu ve biirokrasinin azaltilmasina iligkin gorevleri tek
bir merkezi yap1 altinda toplamustir.

Federal Hiikiimet tarafindan 1 Ekim 2025 tarihinde kabul edilen Devlet ve Kamu Ydnetimi
Modernizasyon Gundemi, kamu yonetiminin daha hizli, dijital, vatandas ve isletme odakli hale
getirilmesini amaglayan baglayici ve bakanliklar aras1 bir uygulama g¢ergevesi olusturmaktadir.
Glindem; biirokrasinin azaltilmasi, daha kaliteli mevzuat hazirlanmasi, vatandas ve isletme
odakl1 hizmetler, gelecege yonelik insan kaynagi yonetimi ve federal yonetimin verimliligi
olmak iizere bes temel alanda 80’in iizerinde tedbir igermektedir. Program kapsaminda federal
yonetimdeki biirokrasi maliyetlerinin %25’e kadar azaltilmasi, idari siireclerin sadelestirilmesi
ve kamu hizmetlerinin miimkiin oldugunca dijital kanallardan sunulmas1 hedeflenmektedir.

Federal ve eyalet yoOnetimleri tarafindan Aralik 2025°te kabul edilen Federal Yapi
Modernizasyon Gundemi ise federal devlet, eyaletler ve belediyeler arasindaki dijitallesme
caligmalarinin ortak standartlar dogrultusunda yiiriitiilmesini amag¢lamaktadir. S6z konusu
giindem 200’{in iizerinde tedbir igermekte; ortak bilisim standartlari, daha hizli izin ve planlama
stirecleri, veri paylasimi, siber giivenlik ve dijital kamu hizmetlerinin iilke ¢apinda aym
kaliteyle sunulmasi iizerinde yogunlagmaktadir. Haziran 2026 tarihli ilk ilerleme raporuna gore
toplam 223 tedbirden yaklasik 100’iinde 6nemli uygulama ilerlemeleri kaydedilmistir.

Almanya’nin e-devlet yaklagiminin temel unsurlari; kamu hizmetlerinin merkezi dijital
platformlar {izerinden sunulmasi, vatandas ve isletmeler ic¢in dijital kimlik ve kullanici
hesaplarinin yayginlagtirilmasi, kamu kayitlarinin modernize edilmesi ve “Once-Only”
ilkesinin uygulanmasidir. Once-Only ilkesi kapsaminda vatandaglarin ve isletmelerin kamu
kurumlarina sunduklari bilgi ve belgelerin, riza ve veri koruma hiikiimleri ¢ergevesinde, diger
kamu kurumlarinca yeniden kullanilabilmesi ve ayni belgenin birden fazla kez talep edilmemesi
hedeflenmektedir.

Cevrim Ici Erisim Yasasmin 2024 yilinda yenilenmesiyle, temel kamu hizmetlerinin yalnizca
cevrim i¢i bagvuru imkan1 sunmasi degil, basvurudan sonu¢landirmaya kadar ugtan uca dijital
olarak yiiriitiilmesi hedefi gili¢clendirilmistir. Yenilenen diizenleme; ortak teknik standartlar,
merkezi kullanic1 hesaplari, dijital kimlik, otomatik veri aktarimi ve hizmetlerin olgunluk
seviyelerinin dl¢lilmesi gibi unsurlart icermektedir.

Federal yonetimin ortak dijital altyapisinin olusturulmasi amaciyla gelistirilen Deutschland-
Stack, kamu kurumlarinin kullanacagi ortak bulut, veri, kimlik, platform, ag ve yazilim
bilesenlerinin birlikte ¢alisabilir bir mimari altinda toplanmasini 6ngérmektedir. Bu yaklagim
araciliftyla kamu kurumlarmmin birbirinden bagimsiz sistemler gelistirmesi yerine
standartlastirilmis  ve tekrar kullanilabilir bilesenlerden yararlanmasi, dis teknoloji
saglayicilarina  bagimliligin  azaltilmast  ve  dijital egemenligin  giiclendirilmesi
amaglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Almanyanin dijital doniisiim politikalar;; kamu
hizmetlerinin dijitallestirilmesi, yliksek teknoloji (HighTech) stratejisi, yapay zeka ve veri
ekonomisinin gelistirilmesi, siber glivenligin gii¢lendirilmesi, yiiksek kapasiteli dijital
altyapinin yayginlagtiritlmast ve isletmelerin dijital donilistimiiniin hizlandirilmas: hedefleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Federal hiikiimet tarafindan uygulamaya konulan strateji ve
eylem planlari, llkenin uluslararasi rekabet giiclinii artirmayi, teknolojik egemenligini
guclendirmeyi ve surdarilebilir dijital buyimeyi desteklemeyi amaclayan battncil bir politika
cercevesi olusturmaktadir.
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2.4. Sektorde One Cikan Kamu Politikalar:

Almanya’nin bilisim sektoriine yonelik kamu politikalarinin merkezinde stratejik teknolojilerin
desteklenmesi, teknolojik egemenligin artirilmasi, dijital altyapinin gelistirilmesi, kiiciik ve orta
Olgekli isletmelerin dijital donligiimiiniin hizlandirilmasi ve yenilik¢i teknolojiler i¢in uygun
diizenleyici ortamin olugturulmasi yer almaktadir.

Federal Hiikiimet tarafindan Temmuz 2025’te kabul edilen Almanya Yiksek Teknoloji
Giindemi, tilkenin arastirma, teknoloji ve yenilik politikasini rekabet giicii, ekonomik katma
deger ve teknolojik egemenlik hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirmaktadir. Glindem
kapsaminda yapay zeka, kuantum teknolojileri, mikroelektronik, biyoteknoloji, flizyon ve iklim
notr enerji Gretimi ile iklim n6tr mobilite teknolojileri olmak (izere alt1 temel teknoloji alanina
oncelik verilmistir. Bu alanlarda arastirma sonuglarmin ticari uygulamalara daha hizl
aktarilmasi, tiretim ve teknoloji kapasitesinin Almanya ve Avrupa’da gelistirilmesi ve 6zel
sektdr yatirrmlarinin harekete gecirilmesi amaglanmaktadir.!t

Federal Hiikiimet, Yiiksek Teknoloji Giindemi kapsamindaki arastirma ve yenilik faaliyetleri
icin yasama donemi sonuna kadar yaklasik 18 milyar avro kaynak tahsis edilmesini
ongormektedir. S6z konusu kaynaklarin 6zellikle yapay zeka, yiiksek performansli hesaplama,
kuantum teknolojileri, mikroelektronik ve dijital egemenlik saglayan altyapilarin
gelistirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Ekim 2025°te kabul edilen Mikroelektronik Stratejisi ile Almanya’daki yari iletken ve
mikroelektronik ekosisteminin gii¢lendirilmesi, disa bagimliliklarin azaltilmasi, arastirma ve
iretim kapasitesinin artirtlmast ve Avrupa’nin teknolojik egemenligine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Politika; yar1 iletken iiretim tesislerinin desteklenmesi, arastirma kuruluslari
ile sanayi arasindaki is birliginin gelistirilmesi, nitelikli is giicii yetistirilmesi ve ¢ip tasarim
kapasitesinin artirilmasi gibi alanlar1 kapsamaktadir.'?

Dijital altyapr politikas1 kapsaminda fiber optik ve mobil iletisim aglarinin genisletilmesi,
gigabit hizinda baglantilarin iilke genelinde yayginlastirilmasi ve kirsal bolgelerdeki beyaz ve
gri kapsama alanlarinin azaltilmasi 6ncelikli hedeflerdir. Federal Ag Ajansi tarafindan isletilen
Gigabit-Grundbuch; fiber optik, sabit genis bant ve mobil sebeke kapsama verilerini ortak bir
portalda toplayarak kamu kurumlar, belediyeler ve sebeke isletmecileri i¢in yatirim
planlamasini kolaylastirmaktadir.

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere yonelik politikalar kapsaminda dijital danismanlik, teknoloji
transferi, yapay zekd uygulamalari, siber giivenlik, bulut bilisim ve iretim siireglerinin
dijitallestirilmesine iliskin destek mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu desteklerin temel amaci,
ozellikle finansman ve uzman personel yetersizligi nedeniyle dijital doniisiimde buyik
isletmelerin gerisinde kalan KOBI’lerin yeni teknolojilere erisiminin kolaylastirilmasi ve
tiretkenliklerinin artirilmasidir.

Yenilik¢i teknolojilerin gercek ortamda test edilmesini kolaylastirmak amaciyla Federal
Hiikiimet, Mayis 2026°da iilke genelinde diizenleyici deney alanlarinin olusturulmasina yonelik
yeni bir yasal diizenleme siirecini baglatmigtir. “Reallabor” olarak adlandirilan bu
uygulamalarla yapay zeka, akilli mobilite, enerji, dijital saglik ve diger yenilik¢i teknolojilerin
mevcut diizenlemelerden belirli Glgiilerde istisna tutularak sinirhi siire ve kontrollii kosullar

1 hitps://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/hightech-agenda-deutschland-2366912
12 https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/mikroelektronikstrategie-2385748
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altinda denenebilmesi hedeflenmektedir. Boylece yeni teknolojilerin pazara girig siiresinin
kisaltilmas1 ve mevzuatin teknolojik gelismelere daha hizli uyarlanmasi amaglanmaktadir.

Sektorel gelismeler bir biitiin olarak ele alindiginda Almanya, gii¢lii sanayi altyapisi, gelismis
aragtirma kurumlari, yiiksek nitelikli is giicii ve biiyiik kurumsal teknoloji sirketleri sayesinde
Avrupa’nin baslica bilisim pazarlarindan biridir. Bununla birlikte fiber optik altyapinin
yayginlastirilmasi, kamu ydnetiminde birlikte ¢alisabilir sistemlerin kurulmasi, KOBI’lerin
dijital dontlistimiiniin hizlandirilmasi, bilisim uzmani agiginin azaltilmasi ve kiiresel olcekte
rekabet edebilen yazilim, bulut ve yapay zeka sirketlerinin gelistirilmesi sektoriin dniindeki
temel politika alanlar1 olmaya devam etmektedir.

2.5 Bilisim Alt Sektorlerinin Mevcut Durumu

Yazilim ve Bilisim Hizmetleri

Almanya yazilim ve bilisim hizmetleri sektorli, ilkenin dijital ekonomisinin temel
bilesenlerinden biri olup; yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri danismanligi, sistem
entegrasyonu, bulut bilisim, veri merkezi hizmetleri, siber giivenlik, yapay zeka uygulamalari,
yonetilen hizmetler (managed services), veri analitigi ve dijital doniisiim c¢oziimlerini
kapsamaktadir. Sektor, otomotiv, makine imalati, saglik, finans, lojistik, kamu yoOnetimi ve
Uretim sanayisi basta olmak {izere ekonominin hemen her alanindaki dijitallesme siireglerini
desteklemektedir. Federal Hiikiimetin dijital doniisiim politikalari, Avrupa Birligi'nin Dijital On
Y1l (Digital Decade) hedefleri ve isletmelerin yapay zeka ile bulut teknolojilerine yonelik
yatirimlari sektoriin bityiimesini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Almanya,
Avrupa'nin en biiyiik bilgi teknolojileri pazart olmay1 siirdiirmekte olup, Bitkom tarafindan
yayimlanan degerlendirmelere gore ozellikle dijitallesme, bulut teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalar1 Almanya ekonomisinin rekabet giiciinii artiran en Onemli biiyiime alanlari
arasinda yer almaktadir.

Bitkom'un 2026 y1l1 sektor tahminlerine gére Almanya bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon
(ITK) pazarmm toplam hacminin 246,4 milyar Avro seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.
Bunun yaklasik 170 milyar Avroluk kismini bilgi teknolojileri (IT) pazari olustururken, yazilim
ve bilisim hizmetleri bu biiylimenin ana itici giicii konumundadir. Yazilim gelirlerinin 2026
yilinda yaklagik 58,1 milyar Avroya ulasacagi ve yillik bazda yaklasik %10 oraninda artacagi
ongoriilmektedir. Yazilim segmenti boylece IT pazari igerisindeki en hizli biiyliyen alan olmay1
stirdiirmektedir. 2025 yilinda ise yazilim sektoriiniin yaklasik 52,7 milyar Avro biyiikliige
ulagtigi ve yillik %9,6 oraninda biiylidiigii hesaplanmistir. Bu veriler, Almanya yazilim
sektoriiniin son yillarda genel ekonominin oldukga iizerinde biiyiime performansi sergiledigini
gostermektedir.™

13 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Digitalwirtschaft-bleibt-Stabilitaetsanker
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Almanya'da bilisim hizmetleri alaninda ise isletmelerin dijital doniisim yatirimlarinin hiz
kazanmasiyla birlikte BT danigmanligi, sistem entegrasyonu, bulut altyapilari, dis kaynak
(outsourcing), yonetilen hizmetler ve siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik talep artmaktadir.
Bitkom'un resmi verilerine gore, Almanya'da bilisim hizmetleri (IT-Dienstleistungen)
sektoriiniin cirosu 2025 yilinda %5,0 oraninda artisla 53,8 milyar Avroya ulagsmistir; 2026 yili
icin ise Bitkom, bu segmentte %3,5'lik bir blytmeyle cironun 54,3 milyar Avroya yukselmesini
beklemektedir. Bitkom tahminlerine gore 2026 yilinda yalnizca bulut tabanli yazilim (Cloud
Software) gelirlerinin 38,3 milyar Avroya ulagmasi beklenmektedir. Ayni sekilde isletmelerin
bulut altyapis1 (Infrastructure-as-a-Service) vyatirinmlarinda da ¢ift haneli biliylime
ongoriilmektedir. Sirketler, operasyonel verimliligin artirilmasi, yapay zeka uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve veri glivenligi gereklilikleri nedeniyle bulut tabanli hizmetlere yonelmeye
devam etmektedir. Bunun yaninda siber giivenlik hizmetleri, veri analitigi ve yonetilen bilisim
hizmetleri de sektoriin en hizli gelisen faaliyet alanlar arasinda yer almaktadir.

Yapay zeka teknolojileri, Almanya yazilim sektoriindeki en 6nemli doniigiim alanlarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Bitkom'un degerlendirmesine gore Uretken yapay zeka
(Generative Al), yalnizca yeni yazilim {iriinlerinin gelistirilmesini degil, ayn1 zamanda yazilim
gelistirme siireglerini de doniistiirmektedir. Yapay zeka destekli kod gelistirme, siire¢
otomasyonu, veri analitigi ve kurumsal karar destek sistemleri giderek daha yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Buna karsin sektdr acisindan nitelikli bilisim uzmani agig1, yapay zeka
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet giiciinlin artirilmast oncelikli politika
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Federal Hiikiimet de dijital egemenligin giiglendirilmesi, agik
kaynak yazilimlarin desteklenmesi ve giivenilir yapay zeka ¢coziimlerinin gelistirilmesini dijital
ekonomi politikalarinin temel hedefleri arasinda gostermektedir.

Destatis verilerine gore Almanya'da isletmelerin dijital teknolojileri kullanim diizeyi istikrarli
bicimde artmaktadir. Ozellikle bulut bilisim hizmetleri, biiyiik veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalarinin isletmeler tarafindan daha yogun kullanilmaya baslanmasi, yazilim ve bilisim
hizmetlerine yonelik talebin artmasina katki saglamaktadir. Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte kamu kurumlar1 ve 6zel sektor, bilgi teknolojileri altyapilarinin modernizasyonu, veri
giivenligi ve kurumsal yazilim ¢6ziimlerine yonelik yatirimlarini strdirmektedir. Bu durum
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yazilim gelistirme, sistem entegrasyonu, BT danismanlig1 ve siber glivenlik hizmetleri sunan
firmalar agisindan 6nemli biiylime potansiyeli olusturmaktadir.

Almanya'nin yazilim ve bilisim hizmetleri ekosistemi; SAP SE, DATEV, Software AG,
IONOS, TeamViewer, Celonis ve ¢ok sayida orta dlgekli teknoloji sirketinin yani sira, iilkede
giiclii bir sekilde faaliyet gosteren IBM, Microsoft, AWS, Oracle, Google ve Salesforce gibi
uluslararasi teknoloji devlerinden olusmaktadir. Berlin, Miinih, Hamburg, Frankfurt, Karlsruhe
ve Stuttgart basta olmak {izere bir¢ok teknoloji merkezi; tiniversiteler, Fraunhofer Enstitiileri
ve arastirma merkezleriyle birlikte giiglii bir Ar-Ge altyapisina sahiptir. Ozellikle sanayiye
yonelik kurumsal yazilim, endiistriyel otomasyon yazilimlari, ERP ¢oziimleri, bulut
platformlart ve vyapay =zekd uygulamalarinda Almanya Avrupa'min en gelismis
ekosistemlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte sektoriin kars1 karsiya
bulundugu en onemli sorunlar arasinda nitelikli bilisim uzmani1 agigi, dijital becerilerin
gelistirilmesi, kamu yonetiminde dijitallesmenin hizlandirilmasi ve uluslararasi 6lgekte rekabet
edebilecek yazilim sirketlerinin sayisinin artirilmasi yer almaktadir.

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri

Alman sirketleri, yapay zekad (YZ), biiyiikk veri ve derin 68renme alanlarinda yatirimlarini
artirarak  siirdiirmektedir. Stanford Universitesi tarafindan yayimlanan 2026 Yapay Zeka
Endeksi’ne gore, Almanya’da 2025 yilinda gerceklestirilen 6zel sektor YZ yatirimlart 3,89
milyar ABD dolarina ulagsmis ve iilke bu gosterge bakimindan diinyada 7’nci sirada yer almistir.
2013-2025 donemindeki toplam 6zel sektor YZ yatirimi 17,16 milyar ABD dolariyla diinyada
6’nc1 sirada yer almaktadir. 2025 yilinda ilk kez fon saglanan 92 YZ sirketiyle Almanya, bu
gosterge bakimindan diinyada 5’inci siradadir.*

Bu veriler, Almanya’nin kiiresel YZ yatirim liginde giiclii fakat ABD ve Cin’in gerisinde bir
konuma sahip oldugunu gostermektedir. Alman Kalkinma Bankasi’nin (KfW Bankas1) merkezi
ekonomik uzmanlik birimi KfW Research biinyesinde yapilan degerlendirmede, Almanya i¢in
akademik arastirma kalitesi ve Avrupa dlgeginde kurumsal YZ kullanimi giiclii yonler arasinda
bulunurken; patentler, pazarlanabilir ileri teknoloji iirlinleri, kiiresel 6l¢eklenme ve dis ticaret
performansi gorece zayif alanlardir. ™

Alman ekonomisi, basta otomotiv, makine, kimya, elektrik-elektronik ve lojistik olmak iizere
sanayi sektorlerine ve cok sayida orta Olgekli (Mittelstand) sirkete dayanmaktadir. YZ
uygulamalar {iretim planlama, goriintii tabanli kalite kontrol, enerji optimizasyonu, tedarik
zinciri yonetimi, robotik ve iirlin gelistirme siireglerinde giderek daha goriiniir hale gelmistir.
Almanya’nin 2024 yilinda yaklasik 27.000 yeni endiistriyel robot kurulumu ile diinyada 5’inci
sirada yer almasi, lilkenin fiziksel otomasyon ve Endiistri 4.0 altyapisindaki gii¢lii konumunu
siirdiirdiigiinii gostermektedir.®

14 stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence, “Artificial Intelligence Index Report 2026”, B6lim
4, ‘Economy’, https://hai.stanford.edu/assets/files/ai_index_report_2026_chapter_4_economy.pdf

15 Volker Zimmermann, “Artificial Intelligence in Germany: Status Quo, Opportunities and Options for Economic
Policy Measures”, KfW Research, No. 463, 21 June 2024, https://www.kfw.de/PDF/Download-
Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-englische-Dateien/Fokus-
2024-EN/Focus-No.-463-June-2024-Al.pdf

16 Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence, “Artificial Intelligence Index Report 2026”, B6lim
4, ‘Economy’, https://hai.stanford.edu/assets/files/ai_index_report_2026_chapter_4_economy.pdf
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Sirketlerin YZ kullanim orani son iki yilda belirgin bigimde yiikselmistir. Almanya Federal
Istatistik Ofisi’nin (Destatis) 2025 arastirmasma gore, en az 10 calisan1 bulunan Alman
isletmelerinin %26’s1 YZ teknolojisi kullanmaktadir. Bu oran 250 ve iizeri ¢alisan1 bulunan
biiyiik isletmelerde %57, orta 6lgekli isletmelerde %36 ve 10-49 calisanh kiigiik isletmelerde
%23’tiir. 17 Destatis’in 6nceki yillarda yayimladig1 sonuglara gére YZ kullanan isletmelerin
oran1 2023’te %12 ve 2024’te %20 diizeyindeydi.'8

Almanya'nin en 6nemli ekonomik arastirma kurumlarindan biri olan ifo Enstitiisii’niin (ifo
Institut — Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitit Miinchen e.V.) Mayis
2026 tarihli is diinyasi anketinde ise sirketlerin %54,5’1 is siireclerinde YZ kullandigini
belirtmistir; %16’s1 kullanimi1 planlamakta, %21,6’s1 ise konuyu degerlendirmektedir. Kullanim
orani imalatta %58,7, hizmetlerde %56,2, ticarette yaklasik %45 ve insaatta %39,8 olarak
olctilmiistiir. '

Alman Federal Istatistik Ofisi raporlarma gore; YZ kullanmayan ancak bu teknolojiyi
degerlendirmis olan isletmeler agisindan temel engeller; uzmanlik eksikligi (%72), hukuki
sonuclara iliskin belirsizlik (%62), veri koruma ve mahremiyet endiseleri (%60), mevcut
donanim ve yazilimla uyumsuzluk (%45), veri erisimi veya veri kalitesi sorunlar1 (%44) ve
maliyetlerdir (%32). Bu bulgular, 6zellikle KOBI’lerde teknoloji tedarikinin tek basina yeterli
olmadigini; veri yonetisimi, ¢alisan yetkinligi, siber giivenlik, hukuk ve siire¢ tasariminin
birlikte ele alinmas1 gerektigini gostermektedir.?°

Avrupa’da YZ’nin sorumlu ve giivenilir bi¢imde kullanilmasinin tesvik edilmesini amaglayan
kar amaci giitmeyen ‘appliedAl Institute for Europe’ biinyesinde hazirlanan 2025 Alman YZ
Girigimleri Goriiniimii’nde (German Al Startup Landscape), belirlenen metodolojik kriterleri
karsilayan 935 YZ girisimi yer almaktadir. Bu say1 bir onceki yila gére %36 artis anlamina
gelmektedir. Listede 2024’ten kalan 622 girisime 313 yeni sirket eklenmistir. Incelenen
girisimlerin son on yilda aldig1 toplam finansman yaklasik 7,57 milyar Avro’dur; yalnizca 2025
yilinin Temmuz ayma kadar 2 milyar Avro’nun {izerinde yatirnm gerceklesmistir. Bununla
birlikte ge¢ asama finansmanina erisim ve uluslararasi Glgeklenme, ekosistemin baglica
zorluklar1 olmayn siirdiirmektedir.?

Almanya’da yapay zeka firmalarinin yer aldig1 sehirler incelendiginde; Berlin 283 girisimle ilk
sirada, Miinih ve cevresi 200 girisimle ikinci sirada yer almaktadir. Bu iki merkez birlikte
toplam ekosistemin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Hamburg 71 girisimle {i¢iincii sirada

17 Statistisches Bundesamt (Destatis), “Unternehmen mit Nutzung von Technologien der kiinstlichen Intelligenz
nach BeschéftigtengroRenklassen im Jahr 2025”, https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-
Unternehmen/Unternehmen/IKT-in-Unternehmen-IKT-Branche/Tabellen/ikti-unternehmen-kuenstliche-
intelligenz.html

18 Statistisches Bundesamt (Destatis), “Jedes fiinfte Unternehmen nutzt kiinstliche Intelligenz”, 25 Kasim 2024,
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/11/PD24_444 _52911.html|

1% ifo Institute, “More Than Half of Companies in Germany Use Artificial Intelligence”, 5 Haziran 2026,
https://www.ifo.de/en/facts/2026-06-05/more-half-companies-germany-use-artificial-intelligence

20 Statistisches Bundesamt (Destatis), “Nutzung von IKT in Unternehmen - Ergebnisse 2025”,
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/IKT-in-Unternehmen-IKT-
Branche/IKT-U-Erhebung/info.html

21 Philip Hutchinson, “German Al Startup Landscape 2025: The Eighth Annual Al Startup Landscape”, appliedAl
Institute for Europe, https://www.appliedai-institute.de/en/publications/ai-startup-landscape-2025
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yer alirken Ko6ln, Karlsruhe, Stuttgart, Frankfurt, Darmstadt, Aachen, Diisseldorf ve Tiibingen
de bu sehirleri takip etmektedir. Eyalet bazinda Berlin (%30,3), Bavyera (%25,2), Baden-
Wiirttemberg (%11,7), Kuzey Ren-Vestfalya (%9,8), Hamburg (%7,6) ve Hessen (%0)
girisimlerin %90’1ndan fazlasini barindirmaktadir. Girisimlerin faaliyetleri yatay/¢ok sektorlii
coziimler (158), saglik ve sosyal hizmetler (110), imalat (88), ulastirma-mobilite-depolama
(51), mesleki ve bilimsel hizmetler (46), bilgi ve iletisim teknolojileri (44) ile finans ve sigorta
(38) alanlarinda yogunlagsmaktadir. Girisimlerin %90°dan fazlasi isletmelere yonelik ¢coziimler
gelistirmektedir. Uretken YZ alaninda calisan 316 sirket, toplam girisimlerin yaklasik {igte
birini olusturmakta ve bu alt alandaki sirket sayis1 bir yilda yaklasik %130 oraninda artis
gdstermistir.?2

Avrupa Birligi’nin 2021-2027 dénemini kapsayan Dijital Avrupa Programi; siiper bilgisayar,
YZ, siber giivenlik, ileri dijital beceriler, yar1 iletkenler ve teknolojinin ekonomi ile kamu
yonetiminde yayginlastirilmasi i¢in 8,1 milyar Avro’nun iizerinde biit¢eye sahiptir. Program,
Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri araciligiyla 6zellikle KOBI’lerin ve kamu kurumlarinin
doniisiimiinii desteklemektedir.?®

AB Komisyonu Subat 2025°te, kamu ve 6zel sektor kaynaklariyla YZ yatirimlar: i¢in 200
milyar Avro’yu harekete gecirmeyi amaglayan InvestAl girisimini baslatmistir. Bunun iginde
Avrupa’da biiylik dlgekli YZ fabrikalarmin kurulmasi i¢in 20 milyar Avro’luk yeni bir fon
ongoriilmektedir. Al Factory ve EuroHPC altyapilari, sirketlerin ve aragtirma kuruluglarinin
yilksek basarimli hesaplama kaynaklarina erisimini artirmayr ve Avrupa’nin teknolojik
egemenligini giiclendirmeyi hedeflemektedir.?*

Almanya’nin 2018’de yayimlanan ve 2020’°de giincellenen Yapay Zeka Stratejisi kapsaminda
2025’e kadar 5 milyar Avro’luk kamu kaynagi ongoriilmiistii. Bahse konu strateji kapsaminda
YZ kullaniminin gelistirilmek istendigi baslica alanlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir®®:

* Saglik hizmetleri, biyoteknoloji ve uzun vadeli bakim
« Sanayi Uretimi, Endlstri 4.0

* Enerji, iklim, ¢cevre ve kaynak verimliligi

» Mobilite, 6zerk sistemler

* Havacilik ve uzay

* Lojistik
* Savunma, i¢ giivenlik, siber giivenlik ve kritik altyapilar
* Tarim

+ Kamu yonetimi
+ KOBI’lerin entegrasyonu

22 philip Hutchinson, “German Al Startup Landscape 2025: The Eighth Annual Al Startup Landscape”, appliedAl
Institute for Europe, https://www.appliedai-institute.de/en/publications/ai-startup-landscape-2025

23 European Commission, “The Digital Europe Programme”, https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

24 European Commission, “EU launches InvestAl initiative to mobilise EUR 200 billion of investment in artificial
intelligence”, 11 Subat 2025, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-launches-investai-initiative-
mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence

25 Bundesregierung, “Artificial Intelligence Strategy of the German Federal Government”, https://www.ki-
strategie-deutschland.de/files/downloads/Fortschreibung_KI-Strategie_engl.pdf
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Temmuz 2025’te kabul edilen “Hightech Agenda Deutschland” ile politika gercevesi gelismeye
devam etmektedir. Yapay zeka, glindemin alt1 temel teknoloji alanindan biri olarak ele
alinmakta; arastirma sonuclarinin sanayiye aktarilmasi, yeni nesil YZ modelleri, hesaplama ve
veri altyapisi, kamu-6zel is birlikleri, teknoloji egemenligi, diizenleyici test ortamlar1 ve
devletin 6ncii miisteri rolii 6ne ¢ikarilmaktadir.?®

Avrupa Birligi ve Almanya’da gecerli olan hukuki cergeve incelendiginde; Avrupa Birligi
Yapay Zeka Tiiziigli (Al Act), 1 Agustos 2024’te yiiriirlige girmistir. Yasaklanan YZ
uygulamalar ile YZ okuryazarlig1 ylikiimliiliikleri 2 Subat 2025’ten; yonetisim hiikiimleri ve
genel amagli YZ modellerine iliskin ylikiimlilikler 2 Agustos 2025°ten itibaren
uygulanmaktadir. Tiiziigiin bilyiik boliimii 2 Agustos 2026’da uygulanmaya baslayacaktir.?’
Almanya’da ulusal uygulama yapisini kuran Yapay Zeka Piyasa Gozetimi ve Inovasyon Tesvik
Kanunu (KI-Marktiiberwachungs- und Innovationsforderungsgesetz: KI-MIG), 11 Haziran
2026’da Federal Meclis tarafindan kabul edilmis ve 10 Temmuz 2026’da Federal Konsey
stirecinden ge¢mistir. Dilizenleme, sektorel olarak baska bir kuruma verilmemis gorevlerde
Federal Ag Ajansmn1 (Bundesnetzagentur) merkezi piyasa gozetim otoritesi olarak
konumlandirmakta; kurum biinyesinde koordinasyon ve yetkinlik merkezi, bagimsiz bir YZ
piyasa gozetim birimi ile merkezi bagvuru ve sikdyet mekanizmasi 6ngormektedir. Ayrica
diizenleyici test ortamlar1 yoluyla yenilikg¢i uygulamalarm desteklenmesi hedeflenmektedir.?

YZ sistemi kisisel veri isliyorsa Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) uygulanmaya devam
etmektedir. Biiyiik veri ve nesnelerin interneti bakimindan AB Veri Tiiziigii (Data Act) 12 Eyliil
2025’ten beri uygulanmaktadir. Bu diizenleme, baglantili iirlinlerden dogan verilere erisim ve
kullanim haklarini, isletmeler arasi sozlesme sartlarini ve bulut saglayicisi degistirmeyi
diizenlemektedir; Almanya’da baglica yetkili kurum, Almanya’nin merkezi ve bagimsiz altyap1
diizenleme kurumu olan Bundesnetzagentur’dur (Federal Ag Ajansi).?®

Almanya’da YZ ve Biiylik Veri konularinda tavsiye niteliginde hazirlanan etik cergeveler,
kilavuzlar vb. asagida yer almaktadirC.

Organizasyon Bashk Sektor Yil
Biiyiik Verinin Almanya Endiistri
Bitkom Kullanlmme} Yonelik Dernegi 2015
Kilavuz Ilkeler
Bitkom YZ ve otomat.ik Almanya Ervl‘dijstri 2018
karar vermenin Dernegi

26 Bundesregierung, “Hightech Agenda Deutschland beschlossen”, 30 Temmuz 2025,
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/hightech-agenda-deutschland-2366912
27 European Commission, “Al Act”, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai
28 Deutscher Bundestag, “Ja zur Durchfiihrung der Verordnung tiber kiinstliche Intelligenz”, 11 Haziran 2026,
https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2026/kw24-de-ki-1183820 ve Bundesrat, “Gesetz zur
Durchfiihrung der Verordnung tber kiinstliche Intelligenz,” BundesratKkOMPAKT: 1067. Sitzung, 10 Temmuz
2026, https://www.bundesrat.de/DE/plenum/bundesrat-kompakt/26/1067/1067-pk.html
2% Bundesnetzagentur, “Information about the Data Act and the background”,
https://www.bundesnetzagentur.de/EN/Areas/Digitalisation/DataAct/background/start.html
30 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), “Technology and Innovation Report 2021”,
https://unctad.org/system/files/official-document/tir2020_en.pdf
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Akilli Sehir (Smart Cities) Ve Nesnelerin interneti (lot)

Almanya’da Akill1 Sehirler (Smart Cities) ve Nesnelerin Interneti (IoT) sektorii, giiclii sanayi
taban1 (Endiistri 4.0), kati siirdiiriilebilirlik hedefleri ve kamusal finansman desteklerinin
birlesimiyle Avrupa'nin en gelismis pazarlarindan biri konumundadir. Yaklasik %77'lik yiiksek
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kentlesme oranina sahip olan iilkede, geleneksel kentsel altyapilarin yetersiz kalmasi; enerji
verimliligi, akilli ulasim ve dijital yonetisim odakl1 akilli sehir projelerini bir liikks olmaktan
cikarip zorunluluk haline getirmistir. Sektoriin mevcut yapisi, merkezi hiikiimetin belediyelere
yonelik "Model Projeler" (Modellprojekte Smart Cities) fonlar1 ve yerel kamu ihaleleriyle
dogrudan desteklenmektedir.

Pazarin Durumu, Trendler ve Gelecek Projeksiyonu

Pazarin biiyiikliigiine bakildiginda, Almanya akilli sehir pazarinin 2025 yili sonu itibariyla
yaklasik 49.2 milyar USD hacme ulastigr goriilmektedir. Sektoriin, oniimiizdeki donemi
kapsayan projeksiyonlarda %17.63 gibi oldukca agresif bir bilesik yillik biiyiime oran1 (CAGR)
yakalayarak 2034 yilina kadar 212 milyar USD seviyesini agsmasi beklenmektedir. IoT cihazlar
ve sensor teknolojileri 6zelinde ise pazar, 2024 yilindaki 4.2 milyar USD'lik hacmini 2030
yilina kadar yaklasik 9.8 milyar USD'ye tasimayi vadetmektedir. Bu devasa biiyiimenin
arkasindaki temel harcama kalemi ve lokomotif segment, akilli sayaglar1 ve yenilenebilir enerji
entegrasyonunu barindiran "Akilli Altyap1 ve Enerji" (Smart Utilities) ¢oziimleridir.

Gelismislik seviyesi agisindan Almanya, teknik altyapisini biiylk oranda tamamlamis
durumdadir. Federal Ag Ajansi verilerine gore hanelerin %91'inden fazlasina ulasan 5G
kapsama orani, gecikmesiz ¢aligsan kritik IoT sensor aglarinin saha uygulamalari i¢in giiglii bir
zemin sunmaktadir. Ancak teknik olgunluga karsin, pazarin genislemesinin 6ntindeki en biiyiik
yapisal dinamik '"regiilatif olgunluk" ve veri muhafazakarhigidir. Veri gizliligi
(GDPR/DSGVO), kritik altyap1 glivenligi (NIS 2) ve AB Yapay Zeka Yasas1 (EU Al Act) gibi
kat1 yasal kisitlar, pazarin mimarisini belirlemektedir. Mevcut yapida, ham verinin dogrudan
kiiresel bulutlara aktarilmasi yerine, kenar bilisim (Edge Computing) ile yerinde islenmesi ve
Avrupa merkezli egemen bulut (Sovereign Cloud) ¢oziimlerinin entegre edildigi "Kentsel Veri
Platformlar1" (Urban Data Platforms) standart bir pazar yapisi haline gelmektedir.

Almanya'da akilli sehir ve IoT pazari, Ozellikle siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve enerji
verimliligi odakli kamu yatirimlariyla ivme kazanmaktadir. Asagidaki tablolarda pazarin temel
biiyiikliikkleri ve projeksiyonlari, segment bazli pazar dagilimlart ve yatirnm paylarn
Ozetlenmistir:

Temel Veriler ve Projeksiyonlar

Pazar Parametresi Veri / Deger Kaynak ve Veritabam
A'l.mfm}iav f\kllh Sehir Pazar ~47.1 Milyar USD Persistence Market Research
Biiytikliigii (2026) (2026)

Tahmini P Biiviikliiai
( 22‘0;4“)“1 azat BUYURUEY " 512.0 Milyar USD IMARC Group / SNS Insider
Biiyii AGR 202
tylime Orant (CAGR 2026/, ¢4 IMARC Group
-2034)
F 1 Istatistik fisi
Kentlesme Orani %77 edera Statist Ofisi

(Destatis)
En Biiyliik Harcama Kalemi / Akilli Altyapt ve Enerji

ey Market R h Fut
Segment (Smart Utilities) arket kescarch future
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Segment Bazli Pazar Dagilimi ve Yatirim Paylart

One Cikan IoT
Uygulamalari
Akilli sayaglar (Smart
Metering), yenilenebilir

Akilli Sehir Segmenti Pazar Pay1 (%)

Akilli Altyap1 ve Enerji

(Smart Utilities) 7033 enerji entegrasyonu, akilli su
sebekeleri.
EV sarj istasyon ag1
Akilli Ulasim ve Mobilite 0,28 yonetimi, akillt otopark
(Smart Mobility) sensorleri, otonom toplu
tasima test alanlari.
HVAC optimizasyonu, [oT
Akilli Binalar (Smart 013 tabanli enerji yonetim
Buildings) sistemleri (BEMS), otomatik
aydinlatma.
Kentsel Dijital Ikizler
Akillt Yonetisim ve Kamu 011 (Digital Twins), vatandas
Hizmetleri portallari, agik veri
platformlari.
Hava kalitesi izleme
Akilli Cevre ve Saglik 08 sensorleri, akilli atik toplama

(doluluk sensorlii
konteynerler).

One Cikan Trendler

Yapay Zeka ve Bulut Entegrasyonu (Kentsel Veri Platformlari):

Sehir i¢1 veri analitiginde ham verinin dogrudan merkeze gonderilmesi yerine kenar bilisim
(Edge Computing) mimarileri tercih edilmektedir. Almanya'da veri gizliligi standartlarina
uygun yerel/Avrupa menseili egemen bulut (Sovereign Cloud - GAIA-X entegrasyonlu)
kullanim1 ve belediyelerin verilerini tek merkezde toplayan "Urban Data Platforms" (Kentsel
Veri Platformlar1) standart hale gelmektedir.

Akilli Ulagim ve Mikro Mobilite (Smart Mobility):

Elektrikli ara¢ (EV) sarj istasyonu altyapisinin ger¢ek zamanl sebeke yiik dengesine gore
optimize edilmesi en kritik ¢aligma alanidir. Bunun yani sira, akilli otopark sistemleri (sensorler
yardimiyla bos yer tespiti ve navigasyon) ile sehir i¢i trafigin %30'unu olusturan "park yeri
arama" siirelerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Stirdiirtilebilirlik ve Yesil IoT (Green 1oT):

Karbon nétr sehir hedefleri dogrultusunda enerji tiiketimini minimuma indiren diisiik gii¢
tilketimli genis alan aglar1 (LPWAN, oOzellikle LoORaWAN ve NB-IoT) standartlagsmaktadir.
Pille ¢alisan ve 10 yila kadar dmrii olan sensorler araciligiyla akilli sokak aydinlatmasindan,
kentsel 1s1 adalarinin takibine ve kanalizasyon hatlarindaki tagsma risklerinin erken tespitine
kadar genis bir alanda veri toplanmaktadir.
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Pazara Girig Stratejileri:

Almanya bilisim, akilli sehir ve Nesnelerin interneti (IoT) pazari; yapisal olarak yiiksek
standartlara bagli, muhafazakar ve mutlak giiven odakli bir ekosistem niteligindedir. Kamu
otoriteleri ile kurumsal alicilarin, yerel referansi veya yerlesik teknik destek mekanizmasi
bulunmayan denizasirt ¢oziimlere karsi mesafeli yaklagimi bilinmektedir. Bu dogrultuda,
uzaktan satig yerine, pazarin yapisal dinamiklerine uyumlu agsagidaki stratejik giris kanallarinin
daha basarili olacag1 degerlendirilmektedir:

Yerel Is Ortakliklar1 ve "System Integrator" (Sistem Entegratérii) Kanallari:

Almanya’da akilli sehir ve IoT projelerinin ¢ok biiyiikk bir bolimii kamu ihaleleri
(Ausschreibungen) vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Bu ihalelere yabanci bir tiizel kisiligin
dogrudan teklif vermesi; finansal ciro yeterlilikleri, yerel istihdam sartlar1 ve gegmis donem
Alman kamu is bitirme belgeleri gibi kati1 biirokratik kriterler nedeniyle kisitlanmaktadir. En
efektif pazar giris yontemi; federal ve yerel diizeyde giivenilirligi tescillenmis T-Systems,
Bechtle, Computacenter veya Materna gibi lider sistem entegratorleri ya da bolgesel
mithendislik firmalariyla partnerlik aglari kurulmasidir. Gelistirilen ¢oziimlerin bu aktorlerin
iirlin kataloglarina "alt yiiklenici" veya "konsorsiyum ortagi" olarak entegre edilmesi, pazardaki
giiven bariyerinin asilmasinda birincil 6neme sahiptir.

"Stadtwerke" (Yerel Kamu Birlikleri) Odakli Pilot Projeler:

Almanya’da akilli sehir projelerinin biitce harcamalari ve saha uygulamalar1 dogrudan belediye
ana idarelerinden ziyade, belediyelere bagli ve yari ticari statiide faaliyet gosteren Stadtwerke
(Sehir Altyapt ve Sebeke Birlikleri) iizerinden konsolide edilmektedir. Her kentin kendi
bilinyesinde yapilandirilmis olan bu kurumlar; ilgili bolgenin enerji, su, akilli ulasim ve IoT ag
yonetiminden sorumludur. Yenilik¢i ¢oziimlere agik olmakla birlikte operasyonel risk almaktan
kagman bu yapilara yonelik en rasyonel yaklasim, ilk etapta biiyiik 6lgekli ticari satis odakli
olmak yerine, B ve C 6lgekli (orta biiytlikliikteki) Alman sehirlerinin Stadtwerke yonetimlerine
odaklanilmasidir. Bu kurumlara somut bir kentsel problemi ¢dzen, maliyet-fayda analizi yliksek
PoC (Proof of Concept - Kavram Kanitlama) veya pilot projeler sunulmasi, ekosisteme giris
icin stratejik bir kaldirag islevi gormektedir. Bu kanalla elde edilecek bir yerel referans, sonraki
ticari siire¢lerin oniinii agmaktadhr.

Almanya'da Bir "GmbH" Sirketi Kurulmasz:

Alman miisteriler (kamu ya da 6zel sektér ayrimi olmaksizin), olast bir teknik aksaklikta
karsilarinda Alman hukukuna tabi, yerel bir muhatap ve dokiimantasyon gdrmeyi talep
etmektedir. Tiirkiye merkezli bir limited veya anonim sirketten dogrudan fatura kesilmesi ya da
bakim-destek siireclerinin uzaktan yiiriitiilmesi operasyonel bir zafiyet olarak algilanmaktadir.
Almanya'da yerel bir limited sirket statiisiinde olan bir GmbH (veya baslangi¢c asamasinda daha
diisiik sermayeli bir UG) kurulumunun gergeklestirilmesi; markaya aninda yerel bir kimlik
kazandirmakta, vergi ve faturalandirma siireglerini optimize etmekte ve "teknik destek ile
yerinde bakim siireglerinin siirdiirtilebilirligi" algisim1 pekistirerek kurumsal giiveni tesis
etmektedir.

Yasal ve Teknik Kisitlar

e GDPR (DSGVO) Uyumlulugu: IoT cihazlarmin topladigr verilerin (kamera goriintiileri,
lokasyon verileri, plaka okuma, hareket sensorleri vb.) kisisel veri icerme ihtimali ¢ok
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yuksektir. Almanya veri gizliligi konusunda en kati AB {ilkesidir. Tasarimdan itibaren
gizlilik (Privacy-by-Design) ilkesi teknik mimarinin merkezinde olmalidir.

e AB Yapay Zeka Yasas1 (EU Al Act): Akilli sehir projelerinde (6rnegin trafik tahmini yapan,
kamu guvenligini izleyen Al algoritmalar1) kullanilan yapay zeka sistemlerinin risk
analizlerinin yapilmas1 ve seffaflik kurallarina uymasi yasal bir zorunluluktur.

e Siber Glivenlik Yasalar1 (NIS 2 Direktifi): Akilli sehir altyapilar1 "Kritik Altyap1" (KRITIS)
statlistindedir. Bu aglara entegre edilecek yazilim ve donanimlarin siber saldirilara karsi en
iist diizey dayanikliliga sahip olmasi gerekir.

Ulusal ve Uluslararasi Lider Oyuncular ve Uriinleri

Almanya akilli sehirler ve Nesnelerin Interneti (IoT) pazarinda faaliyet gosteren ulusal ve
uluslararas1 lider oyuncular ile bu firmalarin pazardaki temel ¢ozlimleri asagida
detaylandirilmistir:

e Siemens (MindSphere / Xcelerator): Endiistriyel IoT ve akilli altyapi ¢oziimlerinde
pazarin en gli¢lii ulusal oyuncularindan biridir. Sehirlerin enerji sebekelerini optimize
eden, bina otomasyonu saglayan ve biiylik veriyi analiz eden entegre akilli sehir
platformlar1 sunmaktadir.

o Deutsche Telekom / T-Systems (Magenta 10T): Kamu ve sanayi sektoru icin ugtan uca
akill1 sehir aglar1, baglant1 ¢oziimleri ve egemen bulut altyapis1 saglamaktadir. Ozellikle
akilli park, akilli atik yonetimi ve sokak aydinlatma sistemlerinde yaygin altyapiya
sahiptir.

e SAP (SAP 10T / Connected City Cozumleri): Kentsel veri platformlarinin (Urban Data
Platforms) arkasindaki ana yazilim saglayicilarindandir. Belediyelerin finans, lojistik,
cevre ve insan kaynaklari verilerini IoT sensor verileriyle birlestiren biiyiik veri analitigi
¢Ozlimleri sunmaktadir.

e Bosch (Bosch IoT Suite): Akilli mobilite, otonom siiriis altyapilart ve akilli ev/bina
teknolojilerine odaklanmaktadir. Trafik yonetimi, hava kalitesi izleme sensorleri ve
video analitigi tabanl giivenlik ¢6zlimleriyle pazarda etkin bir rol oynamaktadir.

e Amazon Web Services (AWS) & Microsoft (Azure 10T): Uluslararasi dl¢ekte pazarin
en biiyiik bulut tabanlh IoT platformu saglayicilaridir. Akilli sehirlerin veri depolama,
yapay zeka analitigi ve cihaz yonetimi dikeyindeki dl¢eklenebilir bulut mimarilerini
sunmaktadir. Son donemde Almanya'daki regiilasyonlar nedeniyle yerel veri merkezleri
uzerinden hizmet vermektedirler.

o Bechtle / Computacenter: Almanya'nin en biiyiik sistem entegratorlerindendir. Donanim
ve yazilim dreticilerinin ¢oziimlerini kamu ihaleleri kapsaminda paketleyerek
belediyelere ve Stadtwerke'lere anahtar teslim akilli sehir projeleri olarak
sunmaktadirlar.

Almanya, Avrupa genelindeki akilli sehir IoT pazarinin tek basina yaklasik %26'sim elinde
tutarak kitanin en biiylik pazar payina sahip iilkesidir. Kiiresel Amerikan bulut saglayicilari
(AWS ve Azure) her ne kadar altyap1 katmaninda biiyiik paylara sahip olsalar da, Almanya'nin
"Egemen Bulut" ve veri saklama regiilasyonlar1 nedeniyle, yazilim ve uygulama katmaninda
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SAP, Siemens ve Deutsche Telekom gibi ulusal devlerin yerel eko-sistem projelerindeki pazar
pay1 agirligi korunmaya devam etmektedir.

Ihracata Yonelik Test, Standart, Sertifika ve Akreditasyonlar

Almanya akill1 sehir ve Nesnelerin Interneti (IoT) pazarma donanim veya yazilim ihra¢ etmek
isteyen firmalarin, AB genelindeki zorunlu mevzuatlarin yan1 sira Almanya’ya 6zgii teknik
kriterleri de yerine getirmesi yasal bir gerekliliktir. Gerekli teknik standartlar, test siirecleri ve
sertifikasyon kirilimlar asagida detaylandirilmastir:

Donamimlar Igin Zorunlu Teknik Regiilasyonlar

CE Ilsareti (Conformité Européenne): Almanya pazarina sunulacak tim IoT
donanimlarinin, AB'min saglik, giivenlik ve ¢evre koruma standartlarina uygunlugunu
belgeleyen CE Isaretine sahip olmasi zorunludur. Bu kapsamda fiiriinlerin,
Elektromanyetik Uyumluluk (EMC) Direktifi ve Alcak Gerilim Direktifi (LVD)
testlerinden basariyla gegmesi gerekmektedir.

RED (Radio Equipment Directive - 2014/53/EU): Wi-Fi, Bluetooth, 5G, LoRaWAN,
NB-IoT veya LTE gibi kablosuz iletisim protokollerini kullanan tiim IoT cihazlar1 ve ag
gecitleri (Gateways) i¢cin Radyo Ekipmanlar1 Direktifi (RED) uyumlulugu zorunludur.
Uriinlerin frekans verimliligi, spektrum kullanimi ve siber dayaniklilik testleri, AB
tarafindan akredite edilmis onaylanmis kuruluslar (Notified Body) biinyesinde
gerceklestirilmeli ve teknik dosya halinde sunulmalidir.

RoHS ve WEEE Direktifleri: IoT donanimlarinda kursun, civa gibi tehlikeli maddelerin
kullanimini kisitlayan RoHS direktifi ile kullanim 6mriinii tamamlamis cihazlarin geri
doniistim stireclerini diizenleyen WEEE kaydi, Almanya'daki ¢evre mevzuatlarina
uyum i¢in eksiksiz olarak tamamlanmalidir.

Yazilim, Veri Giivenligi ve Siber Dayaniklilik Sertifikasyonlari

ISO/IEC 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi): Almanya'daki kamu kurumlari,
Stadtwerke'ler ve sistem entegratorleri, tedarikcilerinden kurumsal diizeyde bilgi
giivenligi olgunlugu talep etmektedir. Bulut tabanli yazilim (SaaS) veya kentsel veri
platformu ihra¢ edecek Tiirk bilisim firmalarinin ISO/IEC 27001 sertifikasina sahip
olmasi, B2B is ortakliklarinda ve kamu ihalelerinde bir 6n kosul olarak aranmaktadir.
BSI (Federal Bilgi Giivenligi Ofisi) Siber Glivenlik Kriterleri: Almanya’ya 6zgii en
kritik yapisal bariyerlerden biri, Federal Bilgi Giivenligi Ofisi'nin (BSI - Bundesamt fiir
Sicherheit in der Informationstechnik) belirledigi ulusal siber giivenlik standartlaridir.
Ozellikle akilli sebekelere, enerji hatlarina ve akilli sayag altyapilarina baglanacak IoT
cithazlarmin ve akilli saya¢ ag gecitlerinin (Smart Meter Gateway) BSI’in belirledigi
koruma profillerine (BSI-CC-PP-0073 vb.) ve Ortak Kriterler (Common Criteria)
sertifikasyonuna uygun olmasi sarttir.

Bagimsiz Sizma (Penetrasyon) Test Raporlari: Yazilimlarin siber saldirilara, veri
sizintilarina ve OWASP Top 10 listesindeki kritik agikliklara karst dayanikli oldugunu
gosteren, akredite siber glivenlik kuruluslar tarafindan diizenlenmis giincel penetrasyon
test raporlarinin ibraz edilmesi, Alman miisterilerin giivenini kazanmak adina kritik bir
basar1 faktoriidiir.

Veri Modelleri ve Birlikte Calisabilirlik (Interoperability) Standartlart
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DIN SPEC 91357 (Open Urban Platforms): Almanya Federal Standartlastirma Enstitiisii
(DIN) tarafindan yayimlanan bu standart, Akill1 Sehir mimarilerinde konumlandirilacak
olan "Acik Kentsel Veri Platformlari"nin veri modellerini ve mimari kurallarini
tanimlamaktadir. Almanya'daki belediyelerin veri ambarlarina entegre edilecek
yazilimlarin, farkli sistemlerle sorunsuz veri aligverisi yapabilmesi (birlikte
caligabilirlik) ve DIN SPEC 91357 normlarina uyumlu API mimarilerine sahip olmasi
sartnamelerde siklikla talep edilmektedir.

FIWARE Standartlar1 ve OASC (Open & Agile Smart Cities) Uyumlulugu: Avrupa
genelinde ve Ozellikle Almanya'da, akilli sehir veri modellerinde agik kaynakli
FIWARE ekosistemi ve mimarisi standart kabul edilmektedir. Gelistirilen yazilimlarin
ve loT veri yapilarinin FIWARE NGSI-LD veri modelleriyle uyumlu olmasi, projelerin
Olceklenebilirligi ve ihale uyumlulugu agisindan Tiirk firmalarina pazar genelinde ¢ok
biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

Almanya Akilli Sehirler ve IoT Pazarma Girecek Tiirk Bilisim Firmalar1 Igin Stratejik
Tavsiyeler ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

nn

Almanya, yiiksek pazar hacmiyle biiyiik firsatlar sunsa da pazarin "yerel odakli", "asir1 regiile”
ve "gliven bazli" yapisi, Tiirk teknoloji firmalarinin stratejilerini klasik yazilim ihracatindan
farklilagtirmasini zorunlu kilmaktadir. Pazardaki rekabet giiciinii artirmak ve potansiyel ticari

kayiplarin 6niine gegmek adina asagidaki hususlara dikkat edilmesi kritik 6nem tagimaktadir:

"Stadtwerke" Yaklasimi ve Lokalizasyon: Almanya’da akilli sehir biitgelerinin ve
projelerinin biiyiik kism1 dogrudan belediyelere degil, belediye istiraki olan yerel enerji
ve altyap1 sirketlerine (Stadtwerke) aittir. Bu kurumlara dogrudan Tiirkiye'den soguk
satis (cold calling) veya e-posta yoluyla ulasmak neredeyse imkansizdir. Basari i¢in ilk
adim, iirlin arabirimlerinin, teknik dokiimantasyonun ve destek hatlarinin kusursuz bir
Almanca dil destegine sahip olmas1 gerekmektedir. Miimkiinse, ilk agamada kiiciik veya
orta 6l¢ekli bir Alman sehri (B-City) secilmeli ve yerel Stadtwerke ile ticretsiz bir PoC
(Proof of Concept) projesi yiiriitiilerek Almanya referansi olugturulmalidir.

Veri Mimarisi ve Yerel Bulut Ortakliklari: Alman kamu kurumlari, akilli sehir
sensorlerinden toplanan verilerin (6zellikle lokasyon, plaka, kamera veya hane halki
enerji tliiketim verileri) AB smirlart disina ¢ikmasina, hatta kiiresel Amerikan bulut
saglayicilarinda (AWS, Azure vb.) tutulmasina olduk¢a mesafeli yaklagsmaktadir. Tiirk
firmalarinin  yazilimlarimi  GAIA-X standartlartyla uyumlu hale getirmesi ve
cozlmlerini Deutsche Telekom (Open Telekom Cloud) veya IONOS gibi Almanya
yerlesik egemen bulut (Sovereign Cloud) altyapilarinda baridirabilecek sekilde (bulut
bagimsiz / hibrit mimaride) tasarlamasi, ihalelerde en biiylik avantajlardan biri olacaktir.

Sistem Entegratorleri Uzerinden Kaldirag Etkisi: Almanya’daki kamu ihalelerinin (Vgv
/ Ausschreibungen) sartnameleri, yabanci sirketlerin dogrudan karsilamakta zorlanacagi
cok kati finansal ciro, yerel istihdam ve yerinde bakim/destek kriterleri igermektedir.
Bu nedenle pazara tek basina girmek yerine, ihalelere ana yiiklenici olarak giren
Bechtle, T-Systems, Computacenter, Materna veya yerel miihendislik/danismanlik
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firmalariyla "alt yiiklenici" veya "loT teknoloji saglayicisi" olarak ortaklik kurmak en
rasyonel pazar giris yontemidir.

« Siber Giivenlik ve Uyumlulugun Onden Belgelenmesi: IoT donanimu iireten firmalar
icin CE ve RED sertifikalar1 pazarin giris biletidir; ancak yazilim firmalar1 i¢in de
durum farksizdir. Alman miisteriler "giivenlik taahhiidii" yerine bagimsiz akreditasyon
gormek istemektedir. Siire¢ baslatilmadan once firmanin ISO/IEC 27001 belgesine
sahip olmasi, yazilimlarin penetrasyon testlerinin (sizma testleri) yapilmis olmasi ve
donanimlarin Federal Bilgi Giivenligi Ofisi (BSI) kriterlerine (miimkiinse BSI koruma
profillerine) uygunlugunun belgelenmis olmasi, satis dongiisiinii en az 6-9 ay
kisaltacaktir.

e Devlet Destekleri ve Kiimelenmelerin Kullanimi: Almanya’ya yonelik pazar
arastirmasi, lokalizasyon, sertifikasyon (CE, RED, ISO testleri) ve yurt dis1 sirket
kurulumu (GmbH) maliyetleri i¢in T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve KOSGEB’in bilisim
sektoriine yonelik ve dijital doniisiim odakli ihracat destekleri aktif olarak kullanilabilir.
Ayrica, Almanya’da yerlesik Smart City Cluster (Akilli Sehir Kiimelenmeleri) veya
Bitkom (Alman Bilisim Birligi) gibi yapilara iiye olmak veya ag kurma (networking)
etkinliklerine katilmak, Tiirk firmalarinin ekosistemde goriintirliik kazanmasini
saglayacaktir.

Fintech

Gilinlimiizde finans hizmetlerinin ve teknolojinin bir araya geldigi kiiresel bir finans platformu
olusmus ve Almanya da bu platformun en 6nemli pazarlarindan biri haline gelmis durumdadir.
Almanya FinTech pazari, halihazirda Avrupa Birligi’nin en biiytik, diinyanin ise 4 lincii biiytik
pazar1 konumunu istikrarlt bir sekilde korumaktadir. Geleneksel finans sektoriiniin merkezi
olan Birlesik Krallik’in Brexit siireci ile Avrupa Birligi’nden ayrilmasi neticesinde,
Almanya’da gergeklestirilen FinTech faaliyetlerinin hiz1 ve derinligi yapisal olarak artmistir.

Kiiresel piyasalardaki sermaye daralmasi ve yatirimcilarin biiylime yerine kéarliliga odaklandigi
"pazar korumasi ve stabilizasyon" déneminin ardindan, 2025 yili genelinde Almanya FinTech
sektorii yaklasik 1 milyar ABD dolar1 (997 milyon dolar) seviyesinde yeni girisim sermayesi
cekerek kiiresel olgekte en cok yatirim alan ilk 10 pazar arasinda kalmay1 basarmistir. 2025
yilindaki finansman turlarinin makro analizi, pazarin olgunlastigini gostermektedir; yatirimlar
artik erken asama (Seed) start-up'lar yerine, operasyonel karliligim1 kanitlamig ge¢ asama
(Series C ve flizeri) bliylime sirketlerinde yogunlagmistir. Sektorel kirilimlara bakildiginda;
yatirnmlarin merkezini dijital bankacilik, 6deme ¢oziimleri, finansal altyapi platformlar1 ve
%31'lik islem pay1 ile yapay zeka (Al) tabanh finansal is modelleri olusturmaktadir. Bolgesel
bazda ekosistemin dagilimi incelendiginde; neobankacilik ve dijital ciizdan girisimlerinin
merkezi olan Berlin ile kurumsal B2B finans yazilimlarinin {issii konumundaki Frankfurt
(Hessen) yatirimlarin aslan payini almaya devam etmektedir.

Pazar Yogunlugu ve Dijital Altyapr Istatistikleri Almanya genelinde aktif olarak faaliyet
gosteren toplam FinTech sirket sayist 2025 yili itibariyla 700'%n {izerinde seyretmektedir.
Dijital finans ekosisteminin olgunlagsma diizeyini gosteren en biiylik kanit, iilkenin en degerli
10 finans kurulusundan 3'iniin (Trade Republic, N26 ve Scalable Capital) yeni nesil FinTech
sirketleri olmasidir.
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Almanya, yiiksek Gayrisafi Yurt Ici Hasilas1 ve niifusu ile FinTech ¢dziimleri igin genis bir
operasyon alani sunmaktadir. Sektoriin lilkedeki yayilim giicii, 2025 yilinda %93.5 seviyesine
ulasan internet penetrasyonu ve %64'liik FinTech benimseme oraniyla dogrudan iliskilidir.
Mobil ve dijital 6demeler pazarinda keskin bir doniisim yasanmaktadir; fiziksel satig
noktalarindaki (POS) temassiz mobil 6deme cihazi kullanim oran1 %19,3 seviyesine
yukselirken, geleneksel nakit kullanimi hacim bazinda %32,3'e gerilemistir. Ocak 2025
itibartyla AB genelinde yiirlirlige giren zorunlu anlik ddeme (Instant Payment) altyapi
diizenlemeleri, tiim bankalarin takas sistemlerini modernize etmesini saglamis ve bu durum
2025 baz yili itibariyla Almanya dijital 6demeler pazar biiyiikligiinii 220,7 milyar ABD dolar
seviyesine ulagtirmistir.

Rapora llave Edilen Diger Onemli 2025 Verileri:

o B2B SaaS ve Bulut Doniisiimii: Alman geleneksel bankalarinin ve sigorta sirketlerinin
yerel altyap1 maliyetlerini diistirmek amaciyla baslattig dijitallesme dalgasi neticesinde,
bankalara yonelik gelistirilen B2B FinTech yazilimlar1 ve RegTech ¢oziimleri 2025
yilinda kurumsal pazar payini %14 artirmistir.

e Surdirllebilir Finans (Green FinTech): AB'nin katilasan ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) raporlama yiikiimliiliiklerine paralel olarak, karbon ayak izi hesaplayan ve
stirdiiriilebilir yatirim portfoyii yoneten FinTech ¢oziimleri, 2025 yilinda Almanya'da
en hizli biiyliyen mikro dikey alan olmustur.

« KOBI Finansmani Dijitallesmesi: Geleneksel bankalarin kredi siireclerindeki hantallik
nedeniyle, Alman KOBI'lerinin (Mittelstand) dijital skorlama yapan FinTech
platformlarindan sagladigi alternatif ticari kredi ve faktoring hacmi 2025'te rekor
seviyeye ulasmaistir.

Yasal Altyap1, Regiilasyonlar ve FinmadiG: FinTech sektorune yonelik olarak yasal altyapinin
olusturulmas: ve uygulanmasi Federal Almanya Finansal Otoritesi’ne (BaFin) aittir. BaFin
tarafindan uygulanan KWG (Kredi Kanunu) ve ZAG (Odeme Hizmetleri Denetim Kanunu)
kapsamindaki kati finansal lisans siireglerini yerine getirmek, bu sektdrde faaliyet gosteren
iilkemiz firmalarmin Avrupa’nin diger iilkelerindeki kurallara da hazir olmasini saglamaktadir.
Bu anlamda Almanya; Avrupa pazarina agilmak isteyen Tiirk FinTech firmalar1 i¢in kritik bir
referans pazar konumundadir.

Ayrica, dijital yasal altyapimin AB diizenlemeleriyle (6zellikle MiCA) uyumlu hale getirilmesi
amaciyla Finansal Piyasa Dijitallestirme Yasast (FinmadiG) tamamen yiiriirliige girmistir. Bu
diizenleme; kripto varliklar ve ihra¢ araglart i¢in net ulusal tanimlar getirmekte, kripto
yasalarint AB genelinde uyumlastirmakta ve miisteri varliklarinin korunmasina yonelik kati
rezerv muamele kurallar1 dayatmaktadir. FinmadiG ile birlikte BaFin'in denetim, yaptirim ve
ceza yetkileri artirllmig olup, Almanya'da faaliyet gosteren FinTech sirketleri icin uyumluluk
gereksinimleri ve operasyonel standartlar en tist seviyeye ¢ikarilmstir.

Destek Yapilar1 ve Is Birlikleri Almanya, FinTech sektoriindeki girisimlere yonelik olarak
finansal ve altyap1 destegi saglayan bir¢cok hizlandirici, kulucka merkezi ve destek programi
barindirmaktadir. Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWE) tarafindan desteklenen ve
start-up firmalarinin uluslararasi pazarlarda yer almalarini tesvik eden “German Accelerator”
projesi bu yapilarin 6nemli bir ornegidir. Ayrica Alman Bankalar Birligi de bankalar ve
FinTech sirketleri arasindaki ortaklik iligkilerinin giiclendirilmesi noktasinda caligmalar
yiiriitmektedir. Birligin bilinyesinde yer alan Dijital Bankacilik Komitesi, bu kapsamdaki
projelere yonelik arastirma ve koordinasyon faaliyetlerini Ustlenmektedir.
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Telekomiinikasyon

Almanya telekomiinikasyon sektorii, dijital doniisiim, fiber optik altyapi yatirimlar1 ve 5G
sebekelerinin yayginlastirilmasiin etkisiyle biiylimesini siirdiirmektedir. Alman Bilisim ve
Telekomiinikasyon Birligi (BITKOM) verilerine gore, telekomiinikasyon pazarinin 2026
yilinda bir onceki yila gore %]1,2 oraninda biiyiiyerek 75,1 milyar Avro hacme ulagmasi
beklenmektedir. Sektérde en biiyiik pay1 54,1 milyar Avro ile telekomiinikasyon hizmetleri
olustururken, telekomiinikasyon altyapisi yatirimlarinin %4,6 artisla 8,5 milyar Avro seviyesine
yiikselmesi ongoriilmektedir. Buna karsilik, telekomiinikasyon terminal ekipmanlar1 pazarimin
akilli telefonlarin kullanim siirelerinin uzamasi nedeniyle %1,2 oraninda daralarak 12,5 milyar
Avro seviyesine gerilemesi beklenmektedir. Ayrica, telekomiinikasyon sektoriindeki sirketlerin
%22’s1 yatirimlarmi artirmayi planlarken, %358’ mevcut yatirim seviyelerini korumayi
ongormektedir. Bu yatirimlarin agirlikli olarak yazilim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
dijital altyapiya yonelmesi beklenmektedir.

Federal Ag Ajansi (Bundesnetzagentur) tarafindan yayimlanan 2025 Telekomiinikasyon Yillik
Raporu‘na gore, Almanya’da sabit ve mobil haberlesme altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yatirrmlar devam etmektedir. Sabit genis bant baglantilarinda fiber optik altyapinin
yayginlastirilmast Oncelikli hedef olmaya devam ederken, mobil haberlesme alaninda 5G
sebekelerinin  kapsama alanit iilke genelinde O©nemli oOl¢lide geniglemistir. Kurum,
telekomiinikasyon pazarindaki gelismeleri baglanti1 sayilari, mobil haberlesme, genis bant
hizmetleri, yatirimlar, gelirler ve rekabet yapisi ¢ergevesinde diizenli olarak izlemekte olup,
dijital altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik diizenleyici faaliyetlerini siirdirmektedir. Ayrica,
yiiksek hizli internet erisiminin yayginlastirilmasi ve gigabit hedeflerine ulasilmas1 amaciyla
fiber altyap1 yatirimlarinin desteklenmesine devam edilmektedir.

2025 yilinda sabit internet baglantilarinda yiiksek ve ¢ok yliksek hizlara olan talep artmaya
devam etmistir. Maksimum indirme hiz1 100 Mbit/s'nin altinda olan baglantilarin sayisi, 2024'e
kiyasla 17,1 milyondan 15,2 milyona gerilerken, daha yiliksek hiz sunan baglantilarin sayis1
21,5 milyondan 23,6 milyona yilikselmistir. Bunlarin i¢inde en az 1.000 Mbit/s (1 Gbit/s) hiz
sunan baglantilarin sayis1 ise 2,5 milyondan 3 milyona ¢ikmistir. Fiber optik baglantilar, 2025
yilinda da 6nceki yilda oldugu gibi giiclii bir bliyiime gostermistir. Aktif fiber optik baglantilarin
(FttH ve FttB Activated) say1s1, 2024 yili sonundan itibaren 5,3 milyondan 6,4 milyona ¢ikarak
1 milyondan fazla artmistir. Boylece, sabit genis bant internet baglantilar1 i¢indeki fiber optik
baglantilarin pay1, 2024'te %13,7 iken 2025 yilsonunda %16,5'e yiikselmistir. Buna karsilik,
DSL baglantilarinin payr aynt donemde %61,1'den %58,5'e gerilemistir. Aktif fiber optik
baglantilarin yaklasik 5,2 milyonu FttH (Fiber to the Home — Eve Kadar Fiber) kategorisindedir.
Bu modelde, bina i¢indeki kablolama da dahil olmak iizere baglanti dogrudan daireye kadar
fiber optik kablo ile saglanmaktadir. Geriye kalan yaklasik 1,2 milyon baglanti ise 6nceki yilda
oldugu gibi FttB (Fiber to the Building — Binaya Kadar Fiber) kategorisindedir. Bu baglantilarda
fiber optik kablo binanin bodrumuna veya girigine kadar gelmekte; buradan dairelere kadar olan
son boliim ise bakir kablo ile saglanmaktadir. Bu durum o6zellikle apartmanlarda kiracilarin
kullandig1 baglantilar i¢in yaygindir. Fiber optik altyapisina baglanmis konut ve binalarin (FttH
ve FttB Connected) sayisinda da 2024-2025 doneminde 6nemli bir artis yasanmistir. Bu
gosterge, hem aktif olarak kullanilan hem de altyapisi hazir olmasina ragmen heniiz aktif
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edilmeyen fiber baglantilar1 kapsamaktadir. FttH (Eve Kadar Fiber): 7,1 milyon baglant1 (+1,6
milyon artig) FttB (Binaya Kadar Fiber): 3,3 milyon baglanti (+0,2 milyon artis)

Bu veriler, Almanya'da 6zellikle yliksek hizli internet erisimine ve fiber optik altyapinin
yayginlagtirilmasina yonelik talebin hizla arttigin1 géstermektedir.

Dijital Oyun

Almanya, Avrupa'nin en biiyiik dijital oyun pazar1 olup, kiiresel 6lgekte ABD, Cin, Japonya ve
Giiney Kore'nin ardindan énde gelen oyun ekonomileri arasinda yer almaktadir. Ulkede yiiksek
internet penetrasyonu, gliclii satin alma giicii, gelismis dijital altyap1 ve oyun kiiltiiriiniin
toplumun her yas grubuna yayilmis olmasi, dijital oyun sektoriiniin istikrarli biiylimesini
desteklemektedir. Alman Oyun Endiistrisi Birligi (game) verilerine gore, Almanya'da yaklasik
37 milyon kisi diizenli olarak dijital oyun oynamakta olup oyuncularin yaklagik yarisini
kadinlar olusturmaktadir. Oyuncularin ortalama yas1 ise 39 yasin lizerine ¢ikmis olup, bu durum
oyun sektoriiniin yalnizca geng niifusa degil tiim yas gruplarina hitap eden olgun bir pazar
haline geldigini gostermektedir.

Almanya'da video oyunlart pazar1 2025 yilinda yaklasik %4 biiyiiyerek 9,4 milyar Avro
seviyesine ulagmis olup, pazarin Oniimiizdeki yillarda da diizenli biiyiimesini siirdiirecegi
ongoriilmektedir. Ozellikle mobil oyunlar, ¢evrim i¢i oyun hizmetleri, oyun igi satin almalar ve
abonelik tabanli is modelleri sektoriin bliylimesinin temel dinamiklerini olusturmaktadir.

The German games market grew by 4 per cent in 2025

4
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€3,403m Game consoles, gaming PCs
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o
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2024 2025
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Pazar Yapis1 ve Gelir Modelleri

Almanya oyun pazarinda en énemli gelir kaynaklar1 arasinda oyun i¢i satin almalar (in-game
purchases), uygulama i¢i satin almalar (in-app purchases), abonelik modelleri ve ¢evrim igi
oyun hizmetleri bulunmaktadir. Ozellikle ¢evrim igi oyun hizmetleri son yillarda biiyiimenin
temel itici gliclerinden biri haline gelmistir. 2024 yilinda ¢evrim i¢i oyun hizmetlerinden elde
edilen gelir yaklasik %12 artarak 965 milyon avroya ulagmistir.
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2025 yilinda oyun yazilimlarindan elde edilen gelir yaklastk 5 milyar avro seviyesinde
gerceklesmistir. Bu gelirlerin biiyiik boliimi dijital satiglar, oyun i¢i satin almalar ve mobil oyun
harcamalarindan olusmaktadir. Oyun sektoriinde fiziksel satiglarin pay1 azalirken, dijital
dagitim kanallarinin 6nemi giderek artmaktadir.

Pazarin en onemli &zelliklerinden biri dijital satis kanallarinin hakimiyetidir. Bilgisayar
oyunlarinda Steam ve Epic Games Store, mobil platformlarda Apple App Store ve Google Play,
konsol tarafinda ise PlayStation Store, Nintendo eShop ve Microsoft Store en 6nemli dagitim
kanallaridir. Fiziksel oyun satislarinin pay1 her y1l azalirken dijital indirme, oyun i¢i satin alma
(in-game purchases), indirilebilir icerikler (DLC) ve abonelik sistemleri sektor gelirlerinin
biiyiik boliimiinii olusturmaktadir. Xbox Game Pass, PlayStation Plus ve EA Play gibi abonelik
hizmetlerinin yayginlagsmasi oyun tiiketim aliskanliklarini 6nemli 6l¢iide degistirmistir.

Almanya Oyun Gelistirme Ekosistemi

Almanya ayni1 zamanda Avrupa'nin en 6nemli oyun gelistirme merkezlerinden biridir. Berlin,
Hamburg, Koéln, Miinih ve Frankfurt basta olmak {izere bircok sehirde faaliyet gdsteren
yiizlerce oyun gelistirme stiidyosu bulunmaktadir. InnoGames, Gameforge, Wooga, Crytek ve
Ubisoft Blue Byte gibi firmalar uluslararas: 6l¢ekte taninan Alman oyun ekosisteminin énemli
aktorleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte Alman oyun sektorii halen kiiresel pazarda
yabancit yayincilarin agirlikta oldugu bir yapiya sahiptir. Bu nedenle Federal Hiikiimet
tarafindan yerli oyun gelistirme kapasitesinin artiritlmasi1 amactyla yiiriitiilen destek programlari
devam etmektedir.

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWE) tarafindan uygulanan oyun gelistirme destek
programi kapsaminda oyun stlidyolarina prototip gelistirme ve tam 6lgekli oyun tiretimi i¢in
hibe destegi saglanmaktadir. Son yillarda yiizlerce proje bu programdan yararlanmis olup
Almanya, Avrupa'da kamu tarafindan oyun gelistirme faaliyetlerinin en fazla desteklendigi
iilkeler arasinda yer almaktadir. Destek programlarinin temel amaci uluslararasi rekabet giiciline
sahip Alman oyun stiidyolarinin sayisini artirmak ve sektoriin katma degerini yiikseltmektir.

Gelistirici ve yaymci oyun merkezleri siirekli olarak Almanya'nin biiyiik sehirlerinin i¢inde ve
cevresinde bliyiimektedir. Tiim kiimeler gelistirici, yayinci ve tedarikg¢i firmalar1 da icermekte
ve oyun konusunda uzmanlasmis egitim ve Ogretim tesisleri olarak bireysel kiimelenmeler
bliyiik endiistri etkinliklerini organize etmektedir. (6rnegin, Koln'deki uluslararasi taninmis
ticaret fuar1 gamescom ve yerel odakli ag olusturma etkinlikleri.) Tiim bolgesel kiimeler genis
bir yelpazede parasal tesvikler saglamak, diisiik faizli krediler, 6zsermaye/finansman,
danigmanlik/uzmanlik, garantiler ve bolgesel finansmana erisim konusunda firmalara hizmet
sunmaktadir.
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Almanya’daki Oyun Kiimelenmeleri

Almanya, Avrupa e-spor ekosisteminin de lider iilkeleri arasinda yer almaktadir. Merkezi
Kéln'de bulunan ESL FACEIT Group, diinyanin en biiyiik e-spor organizasyon sirketlerinden
biridir. Intel Extreme Masters (IEM Cologne), League of Legends European Championship
(LEC) ve cesitli uluslararast VALORANT ile Counter-Strike turnuvalari Almanya'da
diizenlenmekte; bu organizasyonlar milyonlarca ¢evrim i¢i izleyiciye ulagsmaktadir. E-spor
faaliyetleri sponsorluk, medya, yaymcilik ve reklam gelirleri bakimimdan oyun sektoriiniin
biiylimesini destekleyen 6nemli alt alanlardan biri haline gelmistir.

Almanya pazarinda faaliyet gdstermek isteyen yabanci oyun firmalar1 agisindan veri giivenligi,
kullanic1 gizliligi ve genglerin korunmasina iliskin diizenlemeler biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Oyunlarin yas siniflandirmasi Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle (USK) tarafindan
yapilmakta olup, dijital oyunlarin Almanya'da pazarlanabilmesi i¢in ilgili yas derecelendirme
sistemine uyum saglanmasi gerekmektedir. Ayrica Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii
(GDPR), ozellikle ¢evrim i¢i oyunlar ve kullanici verisi isleyen dijital platformlar agisindan
temel diizenleyici ¢erceveyi olusturmaktadir.

Almanya’nin Koln kentinde diizenlenen Gamescom, diinyanin en biiyiik interaktif oyun ve
dijital eglence fuarlarindan bir1 olarak kabul edilmektedir. 2009 yilindan bu yana
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gerceklestirilen fuar; bilgisayar oyunlari, konsol ve mobil oyunlar, oyun donanimlari, yazilim,
yapay zeka, sanal gerceklik (VR), artirllmis gergeklik (AR) ve e-spor alanlarinda faaliyet
gosteren uluslararasi firmalari bir araya getirmektedir.

Gamescom Fuari, 20-24 Agustos 2025 tarihleri arasinda Koln’de gergeklestirilmis ve rekor
katilima ulagmistir. Fuara 128 {ilkeden yaklasik 357.000 ziyaret¢i katilirken, 72 iilkeden 1.568
firma fuarda yer almistir. Etkinlik kapsaminda 35 iilkeden 40 uluslararasi pavilyon
olusturulmus ve fuarin dijital igerikleri toplamda 630 milyondan fazla goriintiilenmeye
ulagmistir. A¢ilis etkinligi olan Opening Night Live ise yaklasik 72 milyon izlenme ile kiiresel
Olcekte bliyiik ilgi gormiistiir.

Bir sonraki Gamescom Fuari, 26-30 Agustos 2026 tarihleri arasinda KoIn’de diizenlenecektir.
2026 etkinligi i¢in fuarin yaklasik 233.000 m? sergi alaninda gergeklestirilmesi ve uluslararasi
oyun sektoriiniin 6nde gelen firmalarini yeniden bir araya getirmesi beklenmektedir.

Siber Gilivenlik

Almanya Siber Giivenlik Pazari: Ekonomik Gériiniim ve Pazar Biiyiikliigii

Siber giivenlik; bilgisayar sistemlerinin, sunucularin, mobil cihazlarin, haberlesme
altyapilarinin, endiistriyel kontrol sistemlerinin (ICS/SCADA), bulut bilisim platformlarinin,
yapay zeka uygulamalarinin ve dijital verilerin siber saldirilara, yetkisiz erisimlere, veri
hirsizligina ve hizmet kesintilerine kars1 korunmasini ifade etmektedir. Dijital ekonominin hizla
biiyiimesi, iiretim siireclerinin dijitallesmesi ve kritik altyapilarin giderek daha fazla baglantili
hale gelmesi sonucunda siber giivenlik, Almanya'nin ulusal gilivenlik, sanayi politikas1 ve
ekonomik rekabet giicliniin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'in ardindan diinyanin en biiytiik siber
giivenlik pazarlarindan birine sahiptir. Avrupa Birligi igerisinde ise en biiyiikk pazar
konumundadir. Dijital dontigiim, Endiistri 4.0 uygulamalari, bulut bilisim yatirimlari, yapay
zeka teknolojilerinin yayginlagsmasi ve Avrupa Birligi'nin giderek sikilasan siber giivenlik
diizenlemeleri, sektoriin biiyiimesini destekleyen temel faktorlerdir. Son yillarda siber giivenlik
harcamalarinin yalnizca biiyiik dlgekli sirketlerde degil, KOBI'lerde de hizla artmasi dikkat
cekmektedir. Ozellikle NIS2 Direktifi kapsaminda binlerce isletmenin ilk kez zorunlu siber
giivenlik ytiktimliiliikleri altina girmesi, pazarin biiylimesini hizlandirmaktadir.

Statista, IDC, Gartner ve Bitkom verileri birlikte degerlendirildiginde Almanya siber giivenlik
pazarmin 2026 yili itibariyla yaklasgtk 11-12 milyar Avro biiyiikliige ulastigi tahmin
edilmektedir. Oniimiizdeki bes yillik dénemde pazarin yillik ortalama %9-11 arasinda biiyiimesi
beklenmektedir. Bu biiylimenin temel kaynaklari; bulut giivenligi, yonetilen gilivenlik
hizmetleri (Managed Security Services), yapay zeka destekli giivenlik ¢oziimleri ve endiistriyel
kontrol sistemlerinin korunmasina yonelik yatirimlar olacaktir.

2026 yili itibartyla Alman siber giivenlik pazari, giivenlik yazilimlari, yonetilen giivenlik
hizmetleri, danismanlik, donanim ¢6ziimleri ile egitim ve sertifikasyon hizmetlerinden olusan
cok boyutlu bir yapiya sahiptir. Pazarin en biiylik boliimiinii yaklagik %42 pay ile giivenlik
yazilimlar1 olustururken, bunu %29 pay ile yonetilen giivenlik hizmetleri izlemektedir.
Ozellikle sirketlerin nitelikli siber giivenlik uzmani agigin1 dis kaynak kullanimryla karsilamaya
yonelmesi, bu segmentin hizla biliylimesine katki saglamaktadir. Danigsmanlik ve denetim
hizmetleri pazarin yaklasik %13'in{i olustururken, glivenlik donanimlar1 %10 paya sahiptir.
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Egitim ve sertifikasyon hizmetleri ise yaklasik %6'lik bir payla daha sinirli bir biiytikliige sahip
olmakla birlikte, Avrupa Birligi'nin yeni siber giivenlik diizenlemeleri ve artan nitelikli is giicli
ihtiyac1t dogrultusunda ontimiizdeki donemde 6neminin artmasi beklenmektedir. Bu dagilim,
Alman siber giivenlik pazarinda yazilim ve hizmet odakli ¢éziimlerin agirlik kazandigini,
ozellikle yonetilen gilivenlik hizmetleri ve danigmanlik faaliyetlerinin gelecekte biiyiime
potansiyeli en yiiksek alanlar arasinda yer aldigim gostermektedir. Ote yandan, pazarin en hizli
biiyiiyen alanlarimi giivenlik operasyon merkezleri (SOC), bulut giivenligi, yapay zeka destekli
tehdit analizi, Zero Trust ¢oziimleri ve kimlik yonetim sistemleri olugturmaktadir.

Sektorel bakimdan ele alindiginda, Almanya'da bilgi glivenligi yatirnmlari igerisinde en yiiksek
yatirim diizeyinin finans, telekomiinikasyon, enerji, otomotiv ve savunma sanayii sektorlerinde
yogunlastigr goriilmektedir. Bu sektorler, kritik altyapilarin isletilmesi, hassas verilerin
islenmesi ve operasyonel siirekliligin saglanmasi agisindan yiiksek siber risklere maruz
kaldiklarindan, bilgi giivenligi ¢c6ziimlerine 6nemli kaynak ayirmaktadir. Saglik sektorii, iiretim
sanayii ve kamu kurumlar1 da dijitallesmenin hizlanmasi ve artan diizenleyici ylikiimliiliikler
dogrultusunda siber giivenlik yatirimlarini istikrarli bigimde artirmaktadir. Lojistik sektoriinde
yatirimlar orta-yiiksek seviyede seyretmekle birlikte, tedarik zincirlerinin dijitallesmesi ve
akilli lojistik uygulamalarinin yayginlasmasi nedeniyle bu alandaki harcamalarin énlimiizdeki
donemde artmas1 beklenmektedir. Perakende sektortii ise 6zellikle e-ticaret hacmindeki biiyiime,
dijital 6deme sistemlerinin yayginlasmasi ve miisteri verilerinin korunmasina yonelik
gereksinimler dogrultusunda bilgi gilivenligi yatirimlarini kademeli olarak artirmaktadir.
Ozellikle otomotiv, enerji ve iiretim sanayiinde faaliyet gdsteren sirketler, Endiistri 4.0
uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte bilgi teknolojileri (IT) ile operasyonel teknolojilerin
(OT) entegrasyonundan kaynaklanan riskleri azaltmak amaciyla OT giivenligi, ag
segmentasyonu, siirekli izleme sistemleri ve sifir giiven (Zero Trust) mimarilerine yonelik
yatirimlarin1 hizlandirmaktadir.

Almanya'da Siber Giivenlik Ekosistemi

Avrupa'nin en biiyiik ekonomisi olan Almanya, Endiistri 4.0 uygulamalarinin onciisii olmasi
nedeniyle diinyadaki en fazla siber saldirtya maruz kalan {lkeler arasinda yer almaktadir.
Otomotiv, makine imalati, kimya, enerji, finans, saglik, lojistik ve kamu hizmetleri gibi stratejik
sektorlerin yiiksek diizeyde dijitallesmis olmasi, iilkeyi fidye yazilimlar1 (Ransomware), devlet
destekli siber casusluk faaliyetleri, tedarik zinciri saldirilart ve kritik altyapilara yonelik
operasyonlar acisindan énemli bir hedef haline getirmektedir.

Federal hiikiimet, son yillarda siber giivenligi yalnizca teknik bir bilgi teknolojileri konusu
olarak degil, ekonomik giivenlik, ulusal giivenlik ve dijital egemenligin temel bileseni olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda Almanya'nin siber giivenlik politikasi; kritik altyapilarin
korunmasi, dijital egemenligin gii¢lendirilmesi, Avrupa Birligi ile ortak giivenlik
mekanizmalarinin gelistirilmesi, yerli siber giivenlik teknolojilerinin desteklenmesi ve 6zel
sektor ile kamu arasinda stirekli bilgi paylasiminin saglanmasi tizerine kurulmustur.

Almanya'da siber giivenlikten sorumlu en 6nemli kamu kurumu, Federal Bilgi Giivenligi Ofisi
(Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik - BSI)'dir. 1991 yilinda kurulan BSI,
Federal Igisleri Bakanligina bagli olarak faaliyet gdstermektedir ve Avrupa'nin en biiyiik siber
giivenlik otoritelerinden biri konumundadir. BSI'nin temel gorevleri arasinda kritik altyapilarin
siber glivenligini saglamak, federal kamu kurumlarinin bilgi sistemlerini korumak, ulusal siber
olaylara miidahaleyi koordine etmek, sirketler ve vatandaglar icin gilivenlik standartlar
gelistirmek, yeni teknolojilere yonelik teknik gilivenlik sertifikasyonlari yiiriitmek, ulusal
siber tehdit analizlerini hazirlamak ve uluslararasi kuruluslarla teknik is birligini gelistirmek
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gibi gorevler bulunmaktadir. 2026 y1l1 itibarryla BSI'nin personel sayis1 2.500'in iizerine ¢ikmis
olup kurumun biitgesi son bes yilda dnemli 6lgiide artirilmistir. Federal Hiikiimet, 6zellikle
yapay zeka giivenligi, kuantum sonrasi kriptografi, bulut gilivenligi ve kritik altyapilarin
korunmasina yonelik yeni uzman kadrolar olusturmustur.

BSI'nin yanmi sira Almanya'daki siber giivenlik ekosisteminde asagidaki kurumlar 6nemli rol
iistlenmektedir.

Federal Kriminal Polis Ofisi (Bundeskriminalamt - BKA): Siber suclarin sorusturulmasi ve
uluslararasi kolluk is birliginin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Federal Anayasay1r Koruma Tegkilati (Bundesamt fiir Verfassungsschutz - BfV): Devlet
destekli siber casusluk faaliyetlerini ve hibrit tehditleri takip etmektedir.

Federal Istihbarat Servisi (Bundesnachrichtendienst - BND): Uluslararas siber tehditlerin
istihbarat boyutunda faaliyet gostermektedir.

ZITiS (Zentrale Stelle fiir Informationstechnik im Sicherheitsbereich): Gilivenlik kurumlari
icin ileri bilgi teknolojileri ve dijital adli bilisim ¢ozlimleri gelistirmektedir.

Federal Ag Ajans1 (Bundesnetzagentur): Telekomiinikasyon altyapilarinin giivenligi ile
dijital haberlesme aglarinin dayanikliligindan sorumludur.

Sektoriin en 6nemli temsil kuruluslari ise sunlardir:

Bitkom e.V.: Almanya'nin en biiyiik bilgi teknolojileri ve dijital ekonomi kurulusudur.
Yaklasik 2.200 iiyeyi temsil etmekte olup sektor politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Alliance for Cyber Security (Allianz fur Cybersicherheit): BSI ve Bitkom tarafindan
yiiriitiilen Avrupa'nin en biiyiik siber giivenlik is birligi platformlarindan biridir. Binlerce sirket
ve kamu kurumu bu platform araciligiyla tehdit bilgisi paylasmaktadir.

TeleTrusT —Bundesverband IT-Sicherheite.V.: Bilgi giivenligi standartlar1 ve sertifikasyon
alaninda faaliyet gdsteren 6nemli sektorel kurulustur.

Cyber Security Cluster Bonn e.V.: Kamu kurumlari, tiniversiteler ve 6zel sektorii bir araya
getiren dnemli kiimelenme organizasyonudur.

Almanya'min Siber Giivenlik Stratejisi ve Giincel Mevzuat

Almanya ilk Ulusal Siber Giivenlik Stratejisini 2011 yilinda yayimlamis, bu stratejiyi 2016 ve
2021 yillarinda kapsamli sekilde giincellemistir. 2025-2026 doneminde ise Avrupa Birligi'nin
yeni siber gilivenlik mevzuatina uyum amaciyla uygulama planlart 6nemli o6lgiide
genigletilmigtir. 2021 Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi giiniimiizde de temel politika belgesi
olmay1 siirdiirmektedir.

Strateji siber giivenligin devlet, 6zel sektor, akademi ve toplumun ortak sorumlulugu haline
getirilmesi, Almanyanin ve Avrupa'min dijital egemenliginin gii¢clendirilmesi, dijital

dontistimiin "Security by Design" ve "Security by Default" ilkeleri dogrultusunda giivenli
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sekilde gerceklestirilmesi ve Olciilebilir, seffaf ve hesap verebilir siber giivenlik hedeflerinin
olusturulmasi olmak tiizere dort ana eksen iizerine kurulmustur. Bu yaklasim dogrultusunda
federal hiikiimet yalnizca saldirilara karst savunma gelistirmeyi degil, ayn1 zamanda giivenli
yazilim gelistirme kiiltiiriinli yayginlastirmay1, yerli teknoloji liretimini desteklemeyi ve kritik
sektorlerde siber dayaniklilig artirmay1 hedeflemektedir.

2026 yili itibariyle Almanyanin siber giivenlik mevzuati biiylik Olclide Avrupa Birligi
diizenlemeleri dogrultusunda yeniden sekillenmistir. Bunlarin basinda NIS2 Direktifi
gelmektedir. NIS2 ile birlikte enerji, ulastirma, saglik, finans, dijital hizmetler, kamu yonetimi,
atik yonetimi, uzay teknolojileri, posta hizmetleri, gida {iretimi ve liretim sanayii dahil olmak
iizere binlerce sirket ilk kez zorunlu siber giivenlik ylikiimliiliikleri kapsamina alinmigtir. Diger
onemli diizenleme Dijital Operasyonel Direng Yasasi (DORA) (Digital Operational Resilience
Act) olup finans sektoriindeki banka, sigorta, 6deme kuruluslari ve finansal teknoloji
sirketlerine yonelik kapsamli siber dayaniklilik yiikiimliiliikleri getirmistir. Siber Dayaniklilik
Yasas1 (CRA) (Cyber Resilience Act) ise Avrupa pazarinda satilan baglantili tiim dijital
iirlinlerin giivenli tasarim ilkelerine uygun olarak gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir.
Yazilim treticileri giivenlik agiklarini belirli siireler igerisinde gidermek ve yasam dongiisii
boyunca giivenlik giincellemeleri sunmakla yiikiimliidiir. Bunlara ek olarak Kritik Varliklarin
Direnci (CER) Direktifi (Critical Entities Resilience Directive) kritik altyap1 isletmelerinin
yalnizca fiziksel degil ayn1 zamanda siber dayanikliliklarimi da giiclendirmelerini zorunlu
kilmaktadir.

Yapay zeka uygulamalarinin hizla yayginlagsmasiyla birlikte Avrupa Birligi Yapay Zeka Tiiziigl
(AI Act) kapsaminda yiiksek riskli yapay zeka sistemlerinin siber giivenlik gereklilikleri de
Almanya'da uygulanmaya baglanmistir. Bu yeni diizenlemeler sonucunda Almanya'da 6zellikle
KOBIl'ler dahil olmak iizere ¢ok sayida sirket siber giivenlik yatirnmlarmi hizlandirmis,
danismanlik, giivenlik yazilimlari, bulut giivenligi, kimlik yOnetimi ve olay miidahale
hizmetlerine yonelik talep dnemli 6lglide artmugtir.

Almanya‘da Siber Tehdit GOrinimu

Dijital doniisiimiin hiz kazanmastyla birlikte Almanya, Avrupa'da en fazla siber saldirtya maruz
kalan iilkelerden biri haline gelmistir. Diinyanin en biiyiik sanayi ekonomilerinden biri olmasi,
yiiksek teknolojiye dayali liretim altyapisi, gii¢lii finans sektorii ve kritik altyapilarinin yogun
dijitallesmesi nedeniyle iilke, hem organize sug orgiitlerinin hem de devlet destekli siber tehdit
aktorlerinin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Federal Bilgi Giivenligi Ofisi'nin (BSI) yayimladigi son "Die Lage der IT-Sicherheit in
Deutschland" raporlarinda, siber tehdit seviyesinin "yiiksek" olmaktan ¢ikarak "kalici bigimde
kritik" bir seviyeye ulastig1 degerlendirilmektedir. Artik saldirilar yalnizca bilgi sistemlerini
hedef almamakta; enerji lretimi, saglik hizmetleri, lojistik aglari, kamu yonetimi, liretim
tesisleri ve haberlesme altyapilar1 gibi kritik sektorlerin  faaliyetlerini  dogrudan
etkileyebilmektedir.

2025 ve 2026 yillarinda 6zellikle tiretken yapay zeka teknolojilerinin kétii niyetli kullanimiyla
birlikte saldirilar hem nicelik hem de teknik karmasiklik bakimindan énemli 6l¢iide artmustir.
Yapay zeka destekli oltalama (Al-powered phishing), otomatik zararli yazilim gelistirme,
sosyal miihendislik saldirilar1 ve sahte dijital kimlik iiretimi gibi yontemler saldirganlarin
etkinligini artirmaktadir. Alman giivenlik otoriteleri 6zellikle Rusya, Cin, Iran ve Kuzey Kore
baglantili devlet destekli siber faaliyetlerin kamu kurumlari, savunma sanayii, enerji sektorii ve
ileri teknoloji sirketlerine yonelik tehdit olusturmaya devam ettigini degerlendirmektedir.
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Fidye Yazilimlar1 (Ransomware) Almanya'da sirketleri en fazla etkileyen saldiri tiirtidiir.
Saldirganlar sirketlerin bilgi sistemlerini sifrelemekte, faaliyetlerini durdurmakta ve verilerin
geri verilmesi karsiliginda yiiksek miktarda fidye talep etmektedir. Son yillarda yalnizca
sistemlerin sifrelenmesi degil, ayn1 zamanda verilerin ¢alinarak kamuoyuna agiklanacagi
tehdidi de yayginlasmistir. Ozellikle orta dlgekli iiretim sirketleri, belediyeler, hastaneler ve
lojistik isletmeleri bu saldirilarin hedefi olmaktadir. Uretim sektoriinde yasanan birkag giinliik
sistem kesintisinin milyonlarca avroluk iiretim kaybina neden olabilmesi nedeniyle sirketler
siber giivenligi arttk operasyonel risk yoOnetiminin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirmektedir.

Son yillarda iiretken yapay zeka kullanilarak gergeklestirilen saldirilarda da onemli artig
kaydedilmistir. Bu saldirilar arasinda 6zellikle, kusursuz Almanca hazirlanmis kimlik av1 e-
postalari, yapay zeka ile olusturulan sahte ses kayitlari, yonetici kimligine biiriinen goriintiilii
gorlismeler, otomatik giivenlik agig1 taramalari, biiyiik 6l¢ekli parola tahmin saldirilari, zararh
yazilm kodlarnin yapay zeki ile gelistirilmesi &n plana cikmaktadir. Ozellikle CEO
dolandiriciligi (CEO Fraud) vakalarinda yapay zeka kullanilarak olusturulan ses kayitlarinin
sitketlerde 6nemli finansal kayiplara yol agtig1 bildirilmektedir.

Almanya'da sanayi tiretiminin kiiresel tedarik zincirlerine dayanmasi nedeniyle tedarik zinciri
saldirilar1 son yilarin en Onemli tehditlerinden biri haline gelmistir. Saldirganlar biiyilik
sirketleri dogrudan hedef almak yerine daha kiigiik yazilim firmalarina, bakim sirketlerine veya
teknoloji tedarikgilerine sizarak bu firmalar iizerinden ana sistemlere erismeye caligsmaktadir.
Otomotiv, makine imalati, kimya ve savunma sanayiinde faaliyet gosteren bir¢ok sirket, artik
tedarikgilerinden ISO/IEC 27001, TISAX, IEC 62443 ve NIS2 uyumlulugunu talep etmektedir.

Almanya'nin Endiistri 4.0 uygulamalarindaki 6ncii konumu nedeniyle iiretim tesisleri siber
saldirilar agisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Otomasyon sistemleri, robotik {iretim hatlari,
PLC sistemleri, enerji yonetim altyapilar1 ve SCADA sistemleri ge¢mise kiyasla ¢ok daha fazla
internet baglantisina sahip oldugundan saldir1 ylizeyi genislemektedir. BSI, 6zellikle iiretim
sektoriinde bilgi teknolojileri (IT) ile operasyonel teknolojilerin (OT) entegrasyonunun yeni
giivenlik riskleri olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle Alman sanayi kuruluslart OT
giivenligi, ag§ segmentasyonu, siirekli izleme sistemleri ve sifir giiven (Zero Trust) mimarilerine
yonelik yatirimlarini hizlandirmaktadir.

Almanya’nin Baslica Siber Giivenlik Sirketleri

Almanya, giiglii yerli teknoloji sirketlerinin yani sira uluslararasi siber giivenlik firmalarinin da
yogun sekilde faaliyet gosterdigi Avrupa'nin en biiyiik siber giivenlik pazarlarindan biridir.
Yerli sirketler 6zellikle kamu giivenligi, kritik altyapilarin korunmasi, endiistriyel kontrol
sistemleri, glivenli haberlesme ve bulut gilivenligi alanlarinda uzmanlasirken, uluslararasi
teknoloji firmalar1 ag gilivenligi, u¢ nokta korumasi, bulut giivenligi ve yapay zeka destekli
guvenlik ¢coztimleriyle pazarda 6nemli bir paya sahiptir.

Almanya'nin 6nde gelen yerli siber giivenlik sirketlerinden Secunet Security Networks AG,
kamu kurumlari, savunma sanayii ve kritik altyapilar icin yiiksek giivenlikli ¢oziimler
gelistirmekte olup, dijital kimlik ve giivenli iletisim teknolojilerinde iilkenin lider firmalarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Rohde & Schwarz Cybersecurity, ag giivenligi, sifreleme
teknolojileri ve giivenli haberlesme sistemleri alaninda faaliyet gostermekte; 6zellikle kamu
kurumlar ile savunma ve kritik altyap1 projelerinde giiclii bir konuma sahiptir. Deutsche
Telekom Security (T-Systems), bulut giivenligi, giivenlik operasyon merkezi (SOC) hizmetleri,
tehdit istihbarati ve yonetilen giivenlik hizmetleri sunarken, G DATA CyberDefense antivirus
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yazilimlar1 ve ug nokta giivenligi ¢6ziimleriyle Almanya'nin en koklii siber giivenlik firmalari
arasinda yer almaktadir. Bechtle AG ve CANCOM SE ise sistem entegrasyonu, bulut giivenligi
ve yonetilen guvenlik hizmetleri alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda faaliyetlerini hizla
genigleten Schwarz Digits, Schwarz Grubu bilinyesinde gelistirilen egemen bulut (Sovereign
Cloud), veri giivenligi ve dijital egemenlik ¢oziimleriyle dikkat ¢cekmektedir. Bunun yaninda
Siemens ve Bosch CyberCompare basta olmak flizere sanayi odakli teknoloji sirketleri,
operasyonel teknolojilerin (OT) giivenligi, endiistriyel siber giivenlik ve risk yonetimi
alanlarinda kapsamli ¢6ziimler sunmaktadir. SAP ise kurumsal yazilim giivenligi, bulut tabanh
is uygulamalar1 ve veri koruma ¢oziimleriyle Alman pazarinin 6nemli aktdrlerinden biridir.

Almanya pazarinda faaliyet gosteren uluslararasi sirketler arasinda Microsoft, IBM, Cisco, Palo
Alto Networks, Fortinet, CrowdStrike, SentinelOne, Trend Micro, Sophos, Check Point,
Zscaler ve Proofpoint gibi kiiresel teknoloji firmalari da 6nemli pazar payma sahiptir. Bu
sirketler 6zellikle ag giivenligi, bulut giivenligi, u¢ nokta korumasi, tehdit istihbarati ve yapay
zeka destekli glivenlik ¢oOziimleri alanlarinda Alman kamu kurumlari ve o&zel sektor
kuruluslarina hizmet sunmaktadir.

Avrupa Birligi'nin NIS2 Direktifi, Dijital Operasyonel Diren¢ Yasast (DORA), Siber
Dayaniklilik Yasasi (CRA) ve Kritik Varliklarin Direnci (CER) Direktifi kapsaminda getirilen
yeni yikiumlulikler, oniimiizdeki yillarda Almanya'da faaliyet gosteren binlerce sirketin siber
giivenlik yatirimlarini artirmasini zorunlu kilacaktir. Bu gelisme yalnizca giivenlik donanimi
ve yazilimi lireten firmalar i¢in degil; danismanlik, uygunluk denetimi, penetrasyon testleri,
giivenlik operasyon merkezi (SOC) hizmetleri, kimlik ve erisim yonetimi, glivenli yazilim
gelistirme, olay miidahale hizmetleri ve siber gilivenlik egitimleri sunan sirketler agisindan da
onemli is firsatlar1 yaratmaktadir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren ve ISO/IEC 27001, ISO 22301, IEC 62443, TISAX qgibi
uluslararas standartlara uygun ¢oziimler gelistiren firmalarin Alman pazarina yonelik hizmet
ihracat1 potansiyeli yiiksektir. Ozellikle uzaktan sunulabilen giivenlik operasyon merkezi
(SOC) hizmetleri, glivenlik izleme, tehdit analizi, bulut giivenligi, yazilim giivenligi ve siber
giivenlik danigmanlig1 alanlarinda faaliyet gosteren Tiirk firmalari, Almanya'da nitelikli uzman
ac181 yasayan KOBI'ler i¢in rekabetgi ¢6ziim ortaklar olabilecek konumdadir. Bununla birlikte
Alman sirketleri tedarik¢i seciminde yalnizca maliyet avantajini degil; veri gilivenligi,
uluslararas: sertifikasyonlar, GDPR ve Avrupa Birligi mevzuatina uyum, teknik yetkinlik,
referans projeler ve uzun vadeli teknik destek kapasitesini de temel degerlendirme kriterleri
arasinda gormektedir. Bu nedenle Tiirk firmalariin Alman pazarinda siirdiiriilebilir basari
saglayabilmeleri i¢in gerekli sertifikasyonlar1 tamamlamalari, Avrupa Birligi diizenlemelerine
tam uyum saglamalar1 ve yerel is ortaklariyla stratejik is birlikleri gelistirmeleri biiylik 6nem
tagimaktadir.

Almanya'da Siber Givenlik Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemi

Almanya, Avrupamin en gelismis siber gilivenlik arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
altyapilarindan birine sahiptir. Federal hiikiimet, dijital egemenligin giiclendirilmesini yalnizca
mevcut tehditlere karsi savunma gelistirmek olarak degil, ayn1 zamanda Avrupa'da kritik
teknolojilerin yerli olarak gelistirilmesi seklinde degerlendirmektedir. Bu nedenle siber
giivenlik, Almanya'nin "Zukunftstechnologien" (gelecek teknolojileri) politikas1 kapsaminda
oncelikli yatirim alanlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF), Federal Icisleri Bakanhigi (BMI), Federal
Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWE) ile Alman Arastirma Vakfi (DFG) tarafindan
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desteklenen ¢ok sayida ulusal program kapsaminda yapay zekd gilivenligi, kuantum
kriptografisi, giivenli haberlesme, kritik altyap1 giivenligi, giivenli mikroelektronik, bulut
bilisim gilivenligi ve dijital kimlik teknolojileri alanlarinda aragtirmalar yiiriitilmektedir.

Almanya'nin en 6nemli arasgtirma kuruluglart olan Fraunhofer Enstitiileri, Helmholtz Birligi,
Max Planck Enstitiileri, Leibniz Enstitiileri ve Alman Yapay Zeka Arastirma Merkezi (DFKI),
siber giivenlik alaninda Avrupa'nin 6nde gelen aragtirma merkezleri arasinda yer almaktadir.

Ozellikle yapay zeka giivenligi (Al Security), yapay zeka destekli tehdit tespiti, kuantum
sonras1 kriptografi (Post-Quantum Cryptography), giivenli bulut bilisim (Sovereign Cloud),
endiistriyel IoT gilivenligi, otonom ara¢ giivenligi, akilli sehir giivenligi, dijital kimlik
sistemleri, glivenli yar1 iletken teknolojileri, kritik altyapilarin siber dayaniklilig1 gibi alanlar
onlimiizdeki yillarda yiiksek biiylime potansiyeline sahip goriilmektedir.

Almanya'da siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren baslica arastirma kuruluslari arasinda
Fraunhofer AISEC (Munih), CISPA Helmholtz Center for Information Security (Saarbriicken),
DFKI — German Research Center for Artificial Intelligence ve ATHENE National Research
Center for Applied Cybersecurity (Darmstadt) ilk siralarda yer almaktadir.

Almanya'da siber giivenlik sektoriiniin en dnemli sorunlarindan biri nitelikli insan kaynagi
eksikligidir. Bitkom'un arastirmalarina gore iilkede on binlerce siber giivenlik uzmanina ihtiyag
duyulmaktadir. Yapay zeka, bulut bilisim ve dijital doniisiim yatirimlarinin hizlanmasi
nedeniyle bu acigin 6nlimiizdeki yillarda daha da biiytimesi beklenmektedir.

Federal hiikiimet bu ihtiyact karsilayabilmek amaciyla {niversitelerde siber giivenlik
programlarinin sayisini artirmakta, arastirma merkezlerine ilave kaynak aktarmakta ve ozel
sektorle ortak egitim modellerini desteklemektedir. Siber giivenlik alaninda ©6ne ¢ikan
{iniversiteler arasinda Miinih Teknik Universitesi (TUM), Karlsruhe Teknoloji Enstitiisii (KIT),
Ruhr Universitesi Bochum, Saarland Universitesi, Darmstadt Teknik Universitesi, RWTH
Aachen Universitesi, Bonn Universitesi ve Passau Universitesi ilk siralarda yer almaktadir. Bu
iiniversitelerin énemli bolimi Fraunhofer, CISPA ve ATHENE gibi arastirma merkezleriyle
ortak ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Kamu Destekleri ve Finansman Mekanizmalari

Almanya'da siber giivenlik alanindaki arastirma, gelistirme ve yatirim faaliyetleri yalnizca
federal biitge kaynaklariyla degil, Avrupa Birligi fonlari, eyalet tesvikleri ve kamu finansman
kuruluglar1  tarafindan saglanan destek mekanizmalariyla da kapsamli  bigimde
desteklenmektedir. Federal Hiikiimet ile Avrupa Birligi, siber giivenligi dijital dontisiim,
teknolojik egemenlik, ekonomik rekabet giicii ve kritik altyapilarin korunmasi agisindan
stratejik bir oncelik olarak degerlendirmekte ve bu dogrultuda sirketler, arastirma kuruluslari,
tiniversiteler ve teknoloji girisimlerine yonelik ¢esitli finansman programlar: yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi'nin dijital kapasitenin gelistirilmesine yonelik temel finansman
araclarindan biri olan Digital Europe Programi, yapay zeka, siber giivenlik, yiiksek
performansli hesaplama, veri altyapilart ve ileri dijital beceriler alanindaki projeleri
desteklemektedir. Arastirma ve yenilik faaliyetlerine yonelik Avrupa Birligi'nin en biiyiik fon
programi1 olan Horizon Europe, siber giivenlik, kuantum teknolojileri, giivenli haberlesme ve
dijital teknolojiler alanindaki uluslararast Ar-Ge projelerine 6nemli mali kaynak saglamaktadir.
Derin teknoloji odakli yenilik¢i girigimlerin ticarilesmesini destekleyen European Innovation
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Council (EIC) ise yiiksek biiyiime potansiyeline sahip teknoloji sirketlerine hibe ve sermaye
destegi sunmaktadir.

Ulusal diizeyde ise Alman Yatirnm Bankasi (KfW) tarafindan saglanan dijitallesme kredileri,
ozellikle KOBI'lerin dijital déniisiim, bilgi giivenligi ve siber dayanmiklilik yatirimlarmin
finansmaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF)
tarafindan ylriitillen programlar kapsaminda yapay zeka gilivenligi, kuantum teknolojileri,
giivenli yazilim gelistirme, dijital egemenlik ve uygulamali siber giivenlik aragtirmalarina
yonelik ¢cok sayida hibe programi uygulanmaktadir. Bunun yani sira Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanligi (BMWE) tarafindan yiiriitiilen destek programlariyla dijital doniisiim, inovasyon,
ileri teknoloji ve teknoloji transferi projeleri tesvik edilmektedir. Federal programlara ek olarak,
Alman eyaletleri de kendi kalkinma bankalar1 ve yatirim ajanslar1 araciligiyla bolgesel teknoloji
kiimelenmeleri, aragtirma merkezleri ve yenilik¢i girisimlere yonelik g¢esitli mali destekler
sunmaktadir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen arastirma ve inovasyon projeleri, Tiirk tiniversiteleri,
aragtirma kuruluslari ve teknoloji firmalar1 agisindan da 6nemli is birligi firsatlari sunmaktadir.
Alman {niversiteleri, arastirma merkezleri ve 06zel sektor kuruluslariyla olusturulacak
uluslararas1 konsorsiyumlar araciligiyla bu programlara katilim saglanmasi, hem ortak Ar-Ge
kapasitesinin gelistirilmesi hem de Tiirk teknoloji firmalarinin Avrupa Birligi ekosistemine
entegrasyonu ve Alman pazarina erisiminin kolaylastirilmasi bakimindan stratejik onem
tasimaktadir.

Baslica Fuar ve Konferanslar

Almanya, Avrupa'nin en onemli siber giivenlik etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu
fuarlardan en 6nemlileri asagida yer almaktadir:

it-sa Expo&Congress (NUrnberg): Avrupa'nin en biiyiik siber giivenlik fuarlarindan biridir.
Her y1l yiizlerce katilime1 ve on binlerce profesyoneli bir araya getirmektedir. Ag giivenligi,
bulut bilisim, yapay zeka giivenligi, OT giivenligi ve giivenlik yazilimlar1 alanlarinda
Avrupa'nin en 6nemli ticaret platformlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Potsdam Conference on National Cybersecurity: Kamu politikalar1 ve ulusal giivenlik
konularina odaklanan 6nemli uluslararas: konferanslardan biridir.

Munich Cyber Security Conference (MCSC): Minih Giivenlik Konferansi kapsaminda
diizenlenmekte olup siber diplomasi, kritik altyapilar ve wuluslararas1 siber giivenlik
politikalarinin ele alindigi iist diizey bir platformdur.

Digital Summit (Digital-Gipfel): Federal Hiikiimet tarafindan diizenlenen ve dijital ekonomi
ile siber giivenlik politikalarinin degerlendirildigi en 6nemli etkinliklerden biridir.

Almanya'daki Baslica Siber Giivenlik Kiimelenmeleri

Almanya'da siber giivenlik sektorli, giliclii arastirma altyapisi, teknoloji sirketleri ve kamu
kurumlarmin belirli bolgelerde yogunlasmasi nedeniyle bolgesel kiimelenmeler etrafinda
gelismektedir.

Miinih, Siemens, Rohde & Schwarz, Fraunhofer AISEC ve ¢ok sayida teknoloji girisimine ev
sahipligi yapmasi sayesinde Avrupa'nin en giiglii siber giivenlik merkezlerinden biri olarak 6ne
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cikmaktadir. Berlin, federal kurumlarin, girisim sermayesi fonlarinin ve teknoloji sirketlerinin
yogunlasmasi nedeniyle 6zellikle yazilim giivenligi, dijital kimlik ¢éziimleri ve siber giivenlik
girisimciligi alanlarinda 6nemli bir ekosisteme sahiptir. Bonn, Federal Bilgi Giivenligi Ofisi
(BSI) basta olmak iizere kamu kurumlar1 ve telekomiinikasyon sektoriiniin varlig1 sayesinde
kamu odakli siber glivenlik faaliyetlerinin merkezi konumundadir. Darmstadt, ATHENE Ulusal
Uygulamali Siber Giivenlik Arastirma Merkezi ile Teknik Darmstadt Universitesi etrafinda
sekillenen gii¢lii akademik ve arastirma ekosistemiyle one ¢ikarken, Saarbriicken ise CISPA
Helmholtz Bilgi Glivenligi Merkezi sayesinde Avrupanin 6nde gelen temel siber giivenlik
aragtirma merkezlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bunun yan1 sira Karlsruhe, Bochum
ve Hamburg, sahip olduklar {iniversiteler, arastirma enstitiileri, teknoloji sirketleri ve yenilik
odaklt is ekosistemleri sayesinde Almanya'nin siber giivenlik alaninda gelisen diger dnemli
bolgesel merkezleri arasinda yer almaktadir.

Tiirk Firmalar: A¢isindan Almanya Pazarindaki Firsatlar

Siber glivenlik sektorii, geleneksel mal ticaretinden ziyade yazilim, lisans, bulut hizmetleri ve
danigmanlik faaliyetlerinin agirlikta oldugu bilgi yogun bir sektor niteligi tasimaktadir. Bununla
birlikte giivenlik donanimlari, ag cihazlari, sifreleme ekipmanlari, gilivenlik modiilleri ve
endiistriyel giivenlik sistemleri de 6nemli bir dis ticaret hacmi olusturmaktadir. Almanya'nin
siber giivenlik alanindaki baslica tedarikgileri arasinda ABD, Hollanda, Irlanda, Israil ve diger
Avrupa Birligi tilkeleri yer almakta, yazilim ve bulut tabanli ¢oziimlerde Amerikan sirketleri,
ag giivenligi, endiistriyel sistemler ve kritik altyap1 glivenligi alanlarinda ise Alman ve diger
Avrupa merkezli firmalar giiclii bir konuma sahip bulunmaktadir. Ihracat tarafinda ise
Almanya, giivenlik yazilimlari, endiistriyel siber glivenlik ¢coziimleri, sifreleme teknolojileri ve
giivenli haberlesme sistemlerinde diinyanin 6nde gelen tedarik¢ileri arasinda yer almaktadir.

Avrupa'nin en biiyiik siber giivenlik pazari olan Almanya, yiiksek teknoloji seviyesi, gii¢lii Ar-
Ge altyapist ve siki diizenleyici cercevesiyle sektor agisindan stratejik onem tasimaktadir.
Avrupa Birligi tarafindan yiiriirliige konulan NIS2 Direktifi, DORA, Cyber Resilience Act
(CRA), CER Direktifi ve Yapay Zeka Tiiziigi (Al Act) kapsaminda getirilen yeni
yikiimliiliklerin oniimiizdeki yillarda kamu kurumlar ile 6zel sektoriin siber giivenlik
yatirnmlari1  6nemli Olclide artirmasi  beklenmektedir. Diizenlemelerin  kapsaminin
genislemesiyle birlikte yalnizca biiyiik kuruluglar degil, ¢ok sayida orta dlgekli isletme de bilgi
giivenligi, risk yonetimi ve mevzuata uyum amaciyla yeni yatirimlar yapmak durumunda
kalacaktir. Bu gelismenin 6zellikle danigmanlik, yonetilen giivenlik hizmetleri ve uyum
coziimlerine yonelik talebi artiracagi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin gelisen yazilim sektorii, nitelikli miithendislik altyapist ve rekabet¢i maliyet yapisi
dikkate alindiginda, Alman pazarinda 6zellikle yiiksek katma degerli hizmet ihracati agisindan
onemli firsatlar bulunmaktadir. Giivenlik Operasyon Merkezi (SOC) hizmetleri, yonetilen
guvenlik hizmetleri (MSS), SIEM y06netimi, guvenlik izleme, penetrasyon testleri, glivenlik
acig1 yonetimi, bulut giivenligi, kimlik ve erisim yonetimi (IAM), ayricalikli erisim yonetimi
(PAM), giivenli yazilim gelistirme, DevSecOps, yapay zeka destekli giivenlik ¢ozlimleri,
endiistriyel kontrol sistemleri (OT/ICS) giivenligi, dijital adli bilisim, olay miidahale hizmetleri,
siber giivenlik egitimleri ve uyum danigmanligi, Tiirk firmalarinin rekabet avantaji
saglayabilecegi baslica alanlar arasinda yer almaktadir. Almanya'da nitelikli siber giivenlik
uzmani acigimin devam etmesi ve sirketlerin giderek daha fazla dis kaynak kullanimina
yonelmesi, Ozellikle uzaktan sunulabilen bu hizmetler agisindan ilave ihracat potansiyeli
olusturmaktadir.
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Bununla birlikte Alman pazarinda basar1 yalnizca rekabet¢i fiyat sunulmasina bagli degildir.
Alman sirketleri tedarik¢i se¢iminde teknik yetkinlik, uluslararasi sertifikasyonlar, veri
guvenligi, GDPR ve Avrupa Birligi siber giivenlik mevzuatina uyum, giiclii referans projeler
ve siirdiriilebilir teknik destek kapasitesini temel degerlendirme kriterleri arasinda
gormektedir. Bu nedenle Tiirk firmalarinin ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27701, ISO 22301, IEC
62443, TISAX ve SOC 2 gibi uluslararas1 standartlara uyum saglamalari, Alman sistem
entegratorleri, yonetilen hizmet saglayicilart ve sektor kiimelenmeleriyle stratejik is birlikleri
gelistirmeleri, miimkiin oldugunca Almanca teknik destek sunmalar1 ve Avrupa Birligi fon
programlarindan yararlanabilecek ortaklik modellerine yonelmeleri pazara giris siirecinde
onemli avantaj saglayacaktir.

Bu ¢ergevede Tiirk firmalarinin it-sa Expo & Congress, Hannover Messe ve benzeri uluslararasi
fuarlara katilim saglamalarinin, Alman teknoloji kiimelenmeleri, sektor kuruluslar1 ve aragtirma
merkezleriyle is birliklerinin gelistirilmesinin, Avrupa Birligi fon programlarina erigimin tesvik
edilmesinin ve firmalarimizin NIS2, DORA, CRA ve diger Avrupa Birligi diizenlemelerine
uyum siire¢lerine yonelik bilgilendirilmelerinin faydali olacagi, bu c¢alismalarin Tiirk
firmalarimin  Alman pazarindaki goriiniirligiinii artirarak yiiksek katma degerli hizmet
thracatini, teknoloji odakli is birliklerini ve Avrupa Birligi pazarina entegrasyonunu
destekleyecegi degerlendirilmektedir.

3. SEKTOREL ALTYAPI VE EKOSISTEM
3.1 Veri merkezleri ve Dijital Altyap:

Almanya, Avrupa'nin en biiylik bilisim pazarlarindan biridir ve 6zellikle veri merkezleri, bulut
hizmetleri, telekomiinikasyon ve endiistriyel dijitallesme alanlarinda giiclii bir konuma sahiptir.

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi tarafindan yayimlanan "Status and Development of the
German Data Centre Landscape" raporuna gore Almanya'da 2.000'in {izerinde veri merkezi
bulunmakta ve toplam kurulu BT giicii 2.700 MW'n iizerine ulagmaktadir. Bu kapasite
Almanya'y1 Avrupa'nin en biiyiik veri merkezi pazari haline getirmektedir.

One ¢ikan teknoloji merkezleri:

e Berlin — Startup ve yazilim sirketleri yogunlagmistir.

e Miinih — Otomotiv ve yiiksek teknoloji sirketlerinin merkezi.

e Hamburg — Dijital medya ve e-ticaret alaninda gii¢liidiir.

o Frankfurt am Main — Veri merkezleri ve internet altyapisinin odagidur.
Veri Merkezleri

Almanya, Avrupa'nin en biiyiik veri merkezi pazarlarindan birine sahiptir.

Frankfurt am Main, Avrupa'nin en 6nemli internet degisim noktalarindan biri olan DE-CIX'e ev
sahipligi yapmaktadir.

DE-CIX sayesinde diinyanin bir¢ok internet operatdrii, bulut saglayicisi ve sirket ag1 Frankfurt
iizerinden veri aligverisi yapmaktadir. Bu durum Frankfurt'u Londra, Amsterdam ve Paris ile
birlikte Avrupa'nin en kritik veri merkezi bolgelerinden biri haline getirmistir.

Almanya'da faaliyet gosteren 6nemli veri merkezi sirketleri:
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e Equinix

o Digital Realty

e NTT DATA

e Maincubes

e Colt Data Centre Services

Bu sirketlerin biiyiik boliimii Frankfurt ¢cevresinde veri merkezi kampiisleri isletmektedir.

Federal Hiikiimet, dijital donilisiimiin siirdiiriilebilir bigimde ilerleyebilmesi amaciyla Mart
2026'da Ulusal Veri Merkezi Stratejisi (Nationale Rechenzentrumsstrategie)'ni kabul etmistir.
Strateji kapsaminda Almanya'nin veri merkezi kapasitesinin 2030 yilina kadar en az iki katina
cikarilmasi, yiiksek performansli hesaplama (HPC) ve yapay zeka uygulamalarina yonelik
islem kapasitesinin ise en az dort kat artirilmasi hedeflenmektedir. Strateji ayn1 zamanda enerji
verimliligi yiiksek tesislerin tesvik edilmesini, atik 1sinin yeniden kullanilmasini, yenilenebilir
enerji entegrasyonunun artirtlmasini ve yatirim stireglerinin hizlandirilmasini 6ngérmektedir.

Dijital altyap1 alaninda Almanya son yillarda fiber internet yatirimlarin1 hizlandirmistir. Ancak
uzun siire DSL altyapisina agirlik vermesi nedeniyle bazi Avrupa iilkelerinin gerisinde
kalmustir.

Giinlimiizde federal hiikiimet ve 6zel sektor tarafindan milyarlarca avroluk fiber yayginlagtirma
projeleri yiiriitilmektedir.

Onemli telekom operatérleri:

e Deutsche Telekom

e Vodafone Almanya

e Telefonica Germany (02)
e 1&1AG

Almanya'nin biiyiik sehirlerinde 5G yaygin olarak kullanilmaktadir. Sanayi sirketleri i¢in 6zel
5G aglar1 da kurulmaktadir. Ozellikle otomotiv ve iiretim sektorleri bu teknolojiyi kullanarak

akilli fabrikalar gelistirmektedir.

Almanya'da veri koruma ve gizlilik konular1 ¢ok énemlidir. Bu nedenle bir¢ok sirket verilerini
Almanya i¢inde veya Avrupa Birligi sinirlar iginde tutmay tercih eder.

Baslica bulut saglayicilari:
e Amazon Web Services (AWS)
e Microsoft Azure
e Google Cloud
e TONOS Cloud

3.2 Telekom Operatorleri

Almanya'daki telekomiinikasyon sektdriiniin ana oyunculari ti¢ biiyiik mobil sebeke operatorii
ve birkag 6nemli sabit hat/fiber saglayicisindan olusmaktadir.

1. Deutsche Telekom
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e Almanya'nin en biiyiik telekom operatoriidiir.

e Mobil tarafta "Telekom" markasiyla hizmet verir.

« Ulkenin en genis fiber ve mobil altyapilarindan birine sahiptir.

e 4G ve 5G kapsama alaninda genellikle en gii¢lii operator olarak kabul edilir.

2. Vodafone Almanya

e Almanya'nin ikinci biliylik mobil operatoriidiir.

o Kablo internet altyapisinda da ¢ok giigliidiir.

o Eski Unitymedia aglarinin biiylik boliimiinii devralmistir.
e Hem mobil hem de sabit internet hizmetleri sunar.

3. O2 Telefénica Germany

e 02 markasiyla faaliyet gosterir.
o Fiyat-performans agisindan tercih edilen operatorlerden biridir.
o Kapsama alan1 son yillarda 6nemli 6lgiide gelistirilmistir.

4. 1&1 AG

e Almanya'nin en yeni mobil sebeke operatoriidiir.
o Kendi 5G agimi kurmaktadir.
e Gegis stlirecinde bazi bolgelerde diger operatorlerin altyapilarini da kullanmaktadir.

Sabit Internet ve Fiber Altyap1 Saglayicilari Almanya'nin dijital altyapisinda énemli rol
oynarlar:

o Deutsche Glasfaser — Kirsal ve banliyo bolgelerde fiber yatirimlariyla 6ne ¢ikar.
e M-net — Ozellikle Miinih ve Bavyera bélgesinde giicliidiir.

e NetCologne — Koln bolgesinde hizmet verir.

o wilhelm.tel — Kuzey Almanya'da fiber altyap1 yatirimlar1 yapmaktadir.

Almanya'nin internet trafiginin biiyiikk kismi, DE-CIX {izerinden ge¢mektedir. Bu yapi,
diinyanin en biiyiik internet degisim noktalarindan biridir ve operatorlerin aglarint birbirine
baglamaktadir.

3.3 Teknoloji Parklar1 ve Kulucka Merkezleri

Almanya'da teknoloji parklar1 ve kulugka merkezleri, liniversiteler, arastirma kurumlari ve 6zel
sektdrle yakin is birligi i¢inde ¢aligir. Ozellikle yapay zeka, yazilim, endiistri 4.0, biyoteknoloji,
enerji teknolojileri ve telekomiinikasyon alanlarinda giiclii ekosistemler bulunmaktadir.
Onde Gelen Teknoloji Parklar:
Adlershof Science and Technology Park

e Almanya'nin en biiyiik bilim ve teknoloji parklarindan biridir.

e Yiizlerce teknoloji sirketi ve arastirma kurulusuna ev sahipligi yapmaktadir.

e Yapay zeka, fotonik, enerji teknolojileri ve IT alanlarinda giicliidiir.

e Yakininda bulunan Humboldt University of Berlin ile is birligi i¢indedir.
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Technologiepark Heidelberg

e Yasam bilimleri, biyoteknoloji ve saglik teknolojilerine odaklanmaktadir.
o Universite ve arastirma merkezleriyle yakin ¢alismaktadir.

Technologiepark Dortmund
o Bilgi teknolojileri, lojistik ve mikro sistem teknolojileri alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
o Bolgedeki girisimcilik faaliyetlerinin merkezlerinden biridir.
Garching Research Campus
e Avrupa'nin en 6nemli arastirma kampiislerinden biridir.
e Miinih Teknik Universitesi ve birgok arastirma enstitiisii burada yer almaktadir.
o Robotik, yari iletkenler ve ileri miithendislik alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir.
Onemli Kulugka Merkezleri ve Startup Hub'lar::
STARTPLATZ

e Almanya'nin en biiylik startup topluluklarindan biridir.
o Erken asama girisimlere mentorluk, yatirime1 erisimi ve egitim saglamaktadir.

Factory Berlin

o Startup'lari, yatirimcilar1 ve teknoloji sirketlerini bir araya getirmektedir.
e Uluslararas: girisimciler arasinda oldukca popiilerdir.

UnternehmerTUM

e Avrupa'nin en basaril girisimcilik merkezlerinden biri olarak kabul edimektedir.

e Miinih Teknik Universitesi ile baglantilidur.

e Yapay zeka, yazilim ve derin teknoloji (deep tech) girisimlerine destek vermektedir.
Digital Hub Initiative

o Federal hiikiimet tarafindan desteklenen bir agdir.

o Berlin, Miinih, Hamburg, Frankfurt, Dortmund ve diger sehirlerde uzmanlasmis dijital

merkezleri birbirine baglamaktadir.

Veri Merkezi ve Dijital Altyapt Odakli Merkezler
Frankfurt am Main

e Avrupa'nin en biiylik veri merkezi kiimelerinden birine sahiptir.

e DE-CIX burada bulunmaktadir.

e Bulut bilisim, ag miithendisligi ve veri merkezi teknolojileri i¢in 6nemli bir merkezdir.

Dortmund
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o Telekomiinikasyon ve dijital altyapi projelerinde giicliidiir.
 Universite-sanayi is birlikleri yaygindir.

Berlin

e Avrupa'nin en biiyiik girisimcilik ekosistemlerinden birine sahiptir.
e Yapay zeka ve yazilim girisimleri yogunlagmstir.

Arastirma Kurumlari:
Teknoloji parklariyla baglantili ¢alisan baz1 6nemli arastirma kuruluslari:

e Fraunhofer Society

e Max Planck Society

e German Research Center for Artificial Intelligence
e Helmbholtz Association

3.4 Universiteler ve AR-GE Yapisi

Almanya'nin bilisim sektoriindeki gilicii yalnizca 6zel sirketlerden degil, iiniversiteler,
uygulamali arastirma enstitiileri ve kamu destekli Ar-Ge ekosisteminden gelir. Ozellikle yapay
zeka, siber giivenlik, veri merkezleri, telekomiinikasyon, yari iletkenler, bulut bilisim ve
endiistri 4.0 alanlarinda Avrupa'nin lider iilkelerinden biridir.

Universiteler:
Miinih Teknik Universitesi
e Almanya'nin en prestijli teknik liniversitelerinden biridir.
o Bilgisayar miihendisligi, yapay zeka, veri bilimi ve robotik alanlarinda gii¢liidiir.
e Bircok teknoloji sirketiyle ortak projeler yiiriitiir.
e Girisimcilik merkezi olan UnternehmerTUM ile baglantilidir.
RWTH Aachen Universitesi
o Ogzellikle miihendislik, telekomiinikasyon ve endiistriyel dijitallesme alanlarinda &ne
cikar.
e Sanayi ile gii¢lii is birlikleri vardir.
o NRW bolgesindeki teknoloji sirketleriyle yogun Ar-Ge ¢aligmalar yiiriitiir.
Karlsruhe Teknoloji Enstitiisii (KIT)

e Almanya'nin 6nemli bilisim arastirma merkezlerinden biridir.
o Siber giivenlik, yiiksek performansli hesaplama ve ag teknolojilerinde gii¢liidiir.

Berlin Teknik Universitesi
e Yazilim miihendisligi, yapay zeka ve veri sistemleri alanlarinda taninir.

o Berlin'in startup ekosistemiyle yakin iligki i¢indedir.
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Bonn Universitesi

e Yapay zeka ve makine 6grenmesi arastirmalartyla son yillarda 6ne ¢ikmustir.
e Ogzellikle derin 6grenme alaninda uluslararasi taninirliga sahiptir.

Uygulamali Bilimler Universiteleri:
Almanya'da bilisim sektoriine dogrudan personel yetistiren 6nemli kurumlar:
e TH KoIn
e Hochschule Darmstadt
e Hochschule Miinchen
Bu kurumlar teoriden ¢ok uygulamaya ve sektor is birliklerine odaklanmaktadir.

Almanya'nin Ar-Ge sistemi dort biiyiik aragtirma agi tizerine kuruludur.

Fraunhofer Society

e Bilisim sektorii acisindan en 6nemli arastirma kuruluslarindan biridir.
e (Calisma alanlari: Yapay zeka, Telekomiinikasyon, Siber giivenlik, Bulut bilisim, Veri
merkezleri, Endstri 4.0

e Bircok Alman sirketinin kullandig1 teknolojiler dnce Fraunhofer laboratuvarlarinda
gelistirilmistir.

German Research Center for Artificial Intelligence
e Avrupa'nin en biiylik yapay zeka arastirma merkezlerinden biridir.
o Merkezleri; Kaiserslautern, Saarbriicken ve Bremen gibi sehirlerde bulunur.
» Biiyiik teknoloji sirketleriyle ortak projeler yiiriitiir.

Max Planck Society

e Daha ¢ok temel bilim arastirmalarina odaklanr.
e Yapay zeka, hesaplama teorisi ve biligsel bilimler alanlarinda 6nemli ¢alismalari vardir.

Helmholtz Association

o Biiyiik 6l¢ekli arastirma projeleri yiirtitiir.
o Siiper bilgisayarlar, veri isleme ve dijital teknolojiler alanlarinda faaliyet gosterir.

Almanya'da telekom ve ag teknolojileri lizerine ¢alisan 6nemli merkezler:

Deutsche Telekom Research & Innovation
Nokia Bell Labs Germany

Ericsson Germany

Siemens Technology

Bu kurumlar 5G ve 6G teknolojileri, fiber optik aglar, ag otomasyonu, bulut altyapilari, veri
merkezi teknolojileri iizerinde ¢alismaktadir.
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Veri merkezi ve bulut teknolojileri aragtirmalar1 6zellikle Frankfurt am Main, Darmstadt,
Miinih ve Berlin bélgelerinde yogunlasmuistir.

Arastirma konular1 arasinda yesil veri merkezleri, enerji verimliligi, edge computing, kuantum
iletisim aglari, bulut glivenligi ve yapay zeka destekli ag yonetimi yer almaktadir.

4. YASAL VE IDARI CERCEVE

Almanya, giiclii hukuk sistemi, seffaf idari yapis1 ve Avrupa Birligi miiktesebatiyla uyumlu
diizenleyici c¢ercevesi sayesinde bilisim sektoriinde faaliyet gostermek isteyen yerli ve yabanci
yatirimeilar agisindan diinyanin en giivenilir yatirim ortamlarindan birini sunmaktadir. Dijital
ekonominin stratejik 6neminin artmasiyla birlikte iilke, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
yatirimlari tesvik ederken veri koruma, siber giivenlik, rekabet hukuku ve fikri miilkiyet haklar
gibi alanlarda kapsamli diizenlemeler gelistirmistir. Bu durum, bilisim sektoriinde faaliyet
gosteren igletmeler i¢in yiiksek diizeyde hukuki glivence saglarken, ayn1 zamanda belirli uyum
yukumluliklerini de beraberinde getirmektedir.

Almanya'da sirket kurulusundan ticari faaliyetlerin yliriitiilmesine kadar uzanan siirec; federal
kanunlar, Avrupa Birligi diizenlemeleri ve eyalet diizeyindeki idari uygulamalar tarafindan
sekillendirilmektedir. Yabanci yatirnmcilar, sirket kurulusu, miilkiyet hakki, sermaye
transferleri ve ticari faaliyetlerin yiirtitiilmesi bakimindan genel olarak Alman yatirimcilarla
ayn1 haklardan yararlanmakta olup, bilisim sektdriine yonelik genel bir yabanci sermaye
kisitlamas1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte yapay zeka, siber gilivenlik, yari iletken
teknolojileri, telekomiinikasyon altyapilar1 ve kritik dijital sistemler gibi stratejik alanlarda
kamu gilivenligi gerekgesiyle yatirim inceleme mekanizmalart uygulanabilmektedir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosterecek isletmeler acisindan hukuki yiikiimliiliikkler yalnizca
sirket kurulusuyla sinirhi degildir. Isletmeler ayni zamanda vergi mevzuati, ticari kayit
yiikiimliiliikleri, veri koruma kurallari, bilgi giivenligi standartlari, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi, elektronik ticaret diizenlemeleri ve faaliyet alanina gdre degisen sektorel izin
siireclerine de uyum saglamak zorundadir. Ozellikle yazilim gelistirme, bulut bilisim, veri
analiti8i, yapay zeka, fintech, saglik bilisimi ve telekomiinikasyon alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketler i¢in Avrupa Birligi diizenlemeleri ile Alman ulusal mevzuati birlikte uygulanmaktadir.

Son yillarda dijital doniisiim politikalarinin hiz kazanmasiyla birlikte Almanya, veri giivenligi
ve kritik altyapilarin korunmasina yonelik hukuki ¢ergevesini 6nemli 6lgiide giiglendirmistir.
Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiziigii (GDPR), Federal Veri Koruma Kanunu
(Bundesdatenschutzgesetz-BDSG), Bilgi Giivenligi Yasasi (IT-Sicherheitsgesetz 2.0) ve
Avrupa Birligi'nin NIS2 Direktifi dogrultusunda gelistirilen diizenlemeler, bilisim sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin teknik ve idari uyum siireclerini dogrudan etkilemektedir. Aym
sekilde Avrupa Birligi Yapay Zeka Tuziigli (Al Act), Dijital Hizmetler Tiizigii (Digital
Services Act-DSA) ve Dijital Piyasalar Tiiziigii (Digital Markets Act-DMA) gibi yeni nesil
diizenlemeler de ozellikle dijital platformlar, biiyiik teknoloji sirketleri ve yapay zeka
gelistiricileri bakimindan yeni ylikiimliiliikler getirmektedir.

Almanyanin giiclii fikri miilkiyet sistemi de bilisim sektdrii acisindan 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Patentler, markalar, tasarimlar, telif haklar1 ve ticari sirlar hem ulusal mevzuat
hem de Avrupa Birligi diizeyindeki koruma mekanizmalariyla giivence altina alinmaktadir.
Ozellikle yazilim gelistiren sirketler agisindan telif hakki korumasi, teknik nitelik tasiyan
yazilim ¢Ozliimleri agisindan patent korumasi ve dijital drlinlerin marka tescili rekabet
avantajinin siirdiirtilebilirligi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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4.1 Sirket Kurulus Siirecleri

Almanya'da sirket kurulusu, hukuki giivenlik, idari seffaflik ve yatirinmci dostu uygulamalar
iizerine kurulu standartlastirilmis bir sisteme dayanmaktadir. Gerek Alman vatandaslar1 gerekse
yabanci gercek ve tlizel kisiler, kanunda 6ngoriilen usul ve esaslara uymalart kosuluyla
Almanya'da sirket kurabilmekte veya mevcut sirketlere ortak olabilmektedir. Avrupa Birligi
disindan gelen yatirimeilar igin de genel bir sirket kurulus yasagi veya yerli ortak bulundurma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durum Almanya'yr uluslararasi teknoloji sirketleri ve
girisimler acisindan Avrupa'nin en cazip yatirim merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Sirket kurulusuna iligkin temel hukuki diizenlemeler Alman Ticaret Kanunu
(Handelsgesetzbuch-HGB), Alman Medeni Kanunu (Blrgerliches Gesetzbuch-BGB), Limited
Sirketler Kanunu (Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschriankter Haftung-GmbHG) ve
Anonim Sirketler Kanunu (Aktiengesetz-AktG) basta olmak iizere ¢esitli federal mevzuata
dayanmaktadir. Sirketlerin ticaret siciline tescili ise ilgili yerel mahkemeler nezdinde tutulan
Ticaret Sicili (Handelsregister) araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren yatirimcilar tarafindan en fazla tercih edilen sirket tiird,
limited sirket niteligindeki Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)'dir. GmbH modeli,
ortaklarin sorumlulugunu koyduklar1 sermaye ile sinirlandirmasi, kurumsal itibari, yatirimer
giiveni ve yonetim esnekligi nedeniyle 6zellikle yazilim gelistirme, bilisim danigsmanligi, bulut
bilisim, yapay zeka ve siber giivenlik alanlarinda faaliyet gdsteren sirketler tarafindan yaygin
olarak kullanilmaktadir. GmbH kurulusunda asgari sermaye tutar1 25.000 Avro olup sirketin
ticaret siciline tescili sirasinda bunun en az 12.500 Avroluk kisminin sirkete ait banka hesabina
yatirilmig olmasi gerekmektedir.

Yeni kurulan teknoloji girisimleri tarafindan siklikla tercih edilen diger sirket tiirii ise
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschréankt) (UG) olarak adlandirilan ve kamuoyunda "Mini
GmbH" seklinde bilinen yapidir. UG, diisiik sermaye ile sirket kurulmasina imkan tanimakta
olup teorik olarak 1 Avro sermaye ile kurulabilmektedir. Ancak finansal surdartlebilirlik
acisindan uygulamada daha yiiksek baslangic sermayeleri tercih edilmektedir. UG'nin yillik net
karinin dortte biri kanuni yedek akce olarak ayrilmakta ve sirket sermayesi zaman igerisinde
25.000 Avroya ulastiginda GmbH statiisiine doniistiiriilebilmektedir. Bu model 6zellikle erken
asamadaki teknoloji girisimleri ve start-up ekosistemi i¢cin dnemli avantaj saglamaktadir.

Daha biiytik 6l¢ekli yatirimlar, halka arz planlar1 veya uluslararasi sermaye piyasalarina erisim
hedefleyen sirketler bakimindan Aktiengesellschaft (AG) modeli tercih edilmektedir. AG
kurulusunda asgari sermaye tutart1 50.000 Avrodur. Yonetim ve denetim yapisinin daha
kapsamli olmasi nedeniyle bu sirket modeli genellikle biiyiik teknoloji sirketleri tarafindan
kullanilmaktadir.

Yabanci sirketler Almanya'da yeni bir sirket kurmanin yaninda bagimsiz veya bagimli sube
acarak da faaliyet gosterebilmektedir. Ozellikle pazari test etmek isteyen uluslararasi yazilim
sirketleri agisindan sube modeli baslangi¢c asamasinda maliyet ve organizasyon bakimindan
avantaj saglayabilmektedir. Bununla birlikte bagimsiz subeler ticaret siciline tescil edilmekte
ve belirli muhasebe ile raporlama yiikiimliiliiklerine tabi olmaktadir.

Sirket kurulus siireci, oncelikle sirket tiiriiniin belirlenmesi ve esas sézlesmenin hazirlanmasiyla
baslamaktadir. Esas s6zlesme Alman noter huzurunda diizenlenmekte veya onaylanmaktadir.
Noter islemleri Almanya'da sirket kurulusunun zorunlu asamalarindan biridir. Noter onayini
takiben sirket adina banka hesab1 agilmakta ve gerekli sermaye yatirilmaktadir. Daha sonra
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noter tarafindan elektronik ortamda Ticaret Siciline bagvuru yapilmakta ve tescil isleminin
tamamlanmasiyla sirket tiizel kisilik kazanmaktadir.

Tescilin ardindan sirket faaliyet gosterecegi belediyedeki Ticaret Ofisine (Gewerbeamt) isletme
kaydimi yaptirmak zorundadir. Bu kayit sonrasinda ilgili vergi dairesi (Finanzamt) tarafindan
vergi numarasi tahsis edilmekte ve gerekli durumlarda Katma Deger Vergisi kimlik numarasi
(Umsatzsteuer-Identifikationsnummer) verilmektedir. Ayrica sirket, faaliyet konusuna gore
ilgili Sanayi ve Ticaret Odasina (Industrie- und Handelskammer-1HK) veya gerekli hallerde
diger meslek kuruluslarina kayit yaptirmaktadir.

Son yillarda dijitallesme politikalar1 kapsaminda sirket kurulus islemlerinde 6nemli kolayliklar
saglanmistir. Belirli sartlarin saglanmasi halinde 6zellikle GmbH ve UG kuruluslarinda ¢evrim
ici noterlik sistemi, elektronik kimlik dogrulama ve -elektronik imza uygulamalar
kullanilabilmektedir. Bu diizenlemeler, 6zellikle yurt disinda bulunan yatirimcilarin kurulus
stirecini hizlandirmakta ve idari maliyetleri azaltmaktadir.

Bilisim sektorii bakimindan sirket kurulusu genel olarak 6zel bir faaliyet iznine bagl degildir.
Yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri danigmanligi, bulut bilisim hizmetleri, veri analitigi,
yapay zekd uygulamalar1 ve dijital platform isletmeciligi gibi faaliyetler icin kurulus
asamasinda ilave lisans alimmasi gerekmemektedir. Ancak telekomiinikasyon hizmetleri,
O0deme sistemleri, finansal teknolojiler, saglik bilisimi, elektronik haberlesme altyapilar1 veya
kritik altyapilara yonelik dijital hizmetler gibi diizenlemeye tabi alanlarda sektore 6zgi izin ve
bildirim yikimlalikleri sz konusu olabilmektedir.

Bu nedenle yatirnmcilarin sirket kurulusundan once faaliyet konularini dogru sekilde
belirlemeleri ve ilgili diizenleyici kurumlarin yetki alanina girip girmediklerini
degerlendirmeleri 6nem tagimaktadir.

4.2 Yabanci Yatirnm Mevzuati

Almanya, diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri ve Avrupa Birligi'nin en 6nemli yatirim
merkezlerinden biri olarak yabanci yatirimcilara agik, ongoriilebilir ve hukuki gilivenligin
yiiksek oldugu bir yatirim ortami sunmaktadir. Serbest piyasa ekonomisi ilkeleri dogrultusunda
sekillenen yatirim rejimi, yerli ve yabanci yatirnmcilar arasinda ayrim yapilmamasi esasina
dayanmaktadir. Bu yaklagim, Avrupa Birligi'nin sermayenin serbest dolagimi ilkesini esas alan
i¢ pazar politikalariyla da uyumludur. Dolayisiyla yabanci gergek ve tiizel kisiler, Almanya'da
sirket kurabilmekte, mevcut sirketleri devralabilmekte veya sube acarak ticari faaliyette
bulunabilmektedir.

Bilisim sektori bakimindan da genel yatirim rejimi serbesttir. Yazilim gelistirme, bilgi
teknolojileri danismanligi, bulut bilisim, yapay zeka, veri analitigi, dijital platformlar ve siber
giivenlik gibi alanlarda faaliyet gosterecek yabanci yatirimcilar igin 6zel bir kurulus izni veya
yerel ortak bulundurma zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami yabanci
yatirimeilara ait olabilmekte, yonetim organlarinda Alman vatandas1 veya Almanya'da ikamet
eden kisi bulundurulmasi genel bir zorunluluk tegkil etmemektedir. Ayni sekilde elde edilen
kéarlarin veya sermayenin yurt digina transfer edilmesine iliskin genel bir kisitlama da
uygulanmamaktadir. Bu durum, Almanya'y1 uluslararasi teknoloji sirketleri agisindan Avrupa
pazarina giris i¢cin Onemli bir merkez haline getirmektedir.

Almanya'da yabanc1 yatirimlara iliskin temel hukuki ¢ergeve, Dis Ticaret ve Odemeler Kanunu
(AuBenwirtschaftsgesetz — AWG) ile bu kanunun uygulanmasina iligkin Dig Ticaret ve
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Odemeler Yonetmeligi (AuBenwirtschaftsverordnung — AWYV) tarafindan diizenlenmektedir.
AWG'nin temel yaklasimi, dis ticaret ve yabanci yatirimlarin serbest oldugu yoniindedir.
Bununla birlikte kamu giivenligi, kamu diizeni ve ulusal giivenligin korunmasi amaciyla belirli
yatirimlarin devlet tarafindan incelenebilmesine olanak taninmaktadir. AWV ise hangi
sektorlerin inceleme kapsamina girdigini, bildirim yiikiimliiliklerini ve inceleme usullerini
ayrintili olarak belirlemektedir.

Yabanci yatirimlarin incelenmesine iligkin yetkili idare, glintimiizde Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanligi (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie — BMWE) biinyesinde yuritilen
yatirim inceleme mekanizmasidir. Bu mekanizma, yatirim serbestisini sinirlayan genel bir izin
sistemi olmayip yalnizca ulusal giivenlik acgisindan 6nem tasiyan islemlerin denetlenmesini
amaclamaktadir. Dolayisiyla Almanya'daki yabanci yatirimlarin biiyiik cogunlugu herhangi bir
On izin veya inceleme siirecine tabi olmadan gergeklestirilmektedir.

Son yillarda dijital dontisiimiin hizlanmasi ve kritik teknolojilerin stratejik 6nem kazanmasiyla
birlikte yatirim inceleme sistemi bilisim sektoriinii de daha yakindan ilgilendiren bir yapiya
doniismiistiir. Ozellikle yapay zeka, yar iletken teknolojileri, kuantum teknolojileri, yiiksek
performansl bilgi islem sistemleri, ileri sifreleme teknolojileri, siber glivenlik ¢éziimleri, veri
isleme altyapilar1 ve kritik dijital hizmetler ulusal giivenlik bakimindan stratejik teknolojiler
arasinda degerlendirilmektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren Alman sirketlerinin yabanci
yatirimcilar tarafindan belirli oranlarin iizerinde devralinmasi veya kontrol altina alinmasi
halinde bildirim ylikiimliiliigli dogabilmekte ve yatirim islemi kamu giivenligi acisindan
incelemeye tabi tutulabilmektedir.

Bilisim sektorii agisindan ozellikle kritik altyapilarla (KRITIS) baglantili faaliyetler yatirim
inceleme mekanizmasinin odak noktasini  olusturmaktadir. Enerji, saglik, finans,
telekomiinikasyon, ulastirma, su yonetimi ve kamu hizmetleri gibi kritik sektorlerde kullanilan
yazilim sistemleri, veri merkezleri, bulut altyapilar1 ve siber giivenlik ¢oziimleri gelistiren
sirketlere yonelik yatirimlar, ulusal giivenlik bakimindan daha ayrintili degerlendirmeye tabi
tutulabilmektedir. Bununla birlikte yalnizca yazilim gelistirme, bilisim danigsmanlig veya ticari
dijital hizmetler sunan sirketlerin bilyiikk bolimii bakimimdan bdyle bir inceleme sureci s6z
konusu olmamaktadir.

Yatirim inceleme siirecinde yetkili makamlar, yatirrmin kamu gilivenligi veya kamu diizeni
iizerinde olumsuz etki olusturup olusturmayacagmi degerlendirmektedir. Bu kapsamda
yatirimeinin ortaklik yapisi, finansman kaynaklari, kontrol iligkileri, teknoloji portfoyii ve hedef
sirketin faaliyet alani1 gibi hususlar incelenebilmektedir. Inceleme sonucunda yatirimin
onaylanmasina karar verilebilecegi gibi belirli ylikiimliliikler getirilmesi veya istisnai
durumlarda islemin yasaklanmasi da miimkiindiir. Ancak bu tiir miidahaleler yalnizca ulusal
giivenligi etkileyebilecek sinirli sayidaki yatirim i¢in uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi diizeyinde ise yabanci yatirimlarin incelenmesine iligkin is birligi mekanizmasi
2019/452 sayili AB Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Taranmasi Tiiziigi ile olusturulmustur. Bu
dizenleme, lye devletler arasinda bilgi paylasimini giiclendirmekte ve stratejik sektorlerde
gerceklestirilen yatirimlarin ortak degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Bununla birlikte
yatirim kararlari esas itibariyla ulusal makamlar tarafindan alinmaya devam etmektedir.

Yabanci yatirnmcilar agisindan onemli bir diger konu ise Almanya'da ticari faaliyetin
yiiriitiilmesine iligkin ikamet ve ¢alisma izinleridir. Avrupa Birligi disindaki {ilkelerin
vatandaglari, sirket kurma hakkina sahip olmakla birlikte Almanya'da fiilen faaliyet
gosterebilmek i¢in ikamet hukukuna iliskin diizenlemelere de uymak zorundadir. Tiirk

54



vatandaglar1 gibi AB disindan gelen girisimciler, Almanya'ya uygun vize ile girig yaptiktan
sonra ikamet Yasasi'min (Aufenthaltsgesetz) 21. maddesi kapsaminda serbest meslek veya
yatirrm amaciyla oturma iznine basvurabilmektedir. Bagvurular degerlendirilirken yatirimin
ekonomik katkisi, finansman yapisi, is plant ve girisimin sirdiriilebilirligi dikkate
alinmaktadir.

Almanya, yabanci yatirimcilarin iilkeye girisini kolaylastirmak amaciyla ¢esitli tesvik
mekanizmalar1 da uygulamaktadir. Ozellikle dijital doniisiim, arastirma ve gelistirme, yapay
zeka, yart iletken teknolojileri, yesil donilisiim ve yiiksek teknoloji yatirimlar: federal hiikiimet,
eyalet yonetimleri ve Avrupa Birligi fonlar tarafindan desteklenmektedir. Arastirma Tesvik
Yasas1 (Forschungszulagengesetz) kapsaminda sunulan Ar-Ge vergi tesvikleri, KOBI'lere
yonelik dijitallesme destekleri, yatirnm hibeleri ve yenilik¢i teknoloji programlari bilisim
sektoriindeki yatirimcilar agisindan 6nemli finansman kaynaklari olusturmaktadir. Ayrica
Germany Trade & Invest (GTAI), yabanci yatirimcilara sirket kurulusu, yatirim yeri se¢imi,
tesvik programlari ve idari siire¢ler konusunda ticretsiz danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Son yillarda Avrupa Birligi'nin dijital egemenlik politikalar1 dogrultusunda gelistirilen
diizenlemeler de yatirim ortamini dogrudan etkilemektedir. Yapay Zeka Tiziigi (Al Act),
Dijital Hizmetler Tiiziigii (DSA), Dijital Piyasalar Tiziigii (DMA), Veri Yonetisimi Tiizigi
(Data Governance Act) ve Veri Yasasi (Data Act) gibi diizenlemeler 6zellikle biiyiik dijital
platformlar, yapay zeka gelistiricileri, veri paylasim hizmetleri ve bulut bilisim saglayicilari
acisindan yeni ylikiimliiliikler getirmektedir.

Yapay Zeka Tiziigl, teknolojileri kullanim alanlarma ve tasidiklari risklere gore
siniflandirmaktadir. Sosyal skorlama veya riza dig1 yiiz tanima gibi insan haklarin tehdit eden
uygulamalar tamamen yasaklanirken; saglik, ise alim ve kritik altyap1 gibi alanlardaki yiiksek
riskli sistemlere ¢ok siki denetimler ve veri kalitesi standartlar1 getirilmistir. ChatGPT gibi
genel amagli yapay zeka modellerine ise telif haklar ve seffaflik yiikiimliiliikkleri yliklenmistir.
Bu durum yapay zeka girisimlerinin uyum maliyetlerini artirirken, yatirimcilarin da bir girisime
fon saglamadan Once yasal risk analizlerini cok daha siki yapmalarina neden olmaktadir.

Dijital Hizmetler Tiiziigii ise internet ortaminin giivenligini artirmay1 hedefleyerek platformlara
ciddi igerik moderasyonu yiikiimliiliikleri getirmektedir. Ozellikle aylik kullanici sayis1 kirk bes
milyonu asan ¢ok biiylik ¢cevrim i¢i platformlar ve arama motorlari, dezenformasyon ve yasa
dis1 igeriklerle miicadele etmek, algoritmik sistemlerini bagimsiz denetcilere agmak zorundadir.
Bu kurallarin ihlali durumunda kiiresel cironun yiizde altisina varan devasa cezalarin
ongorilmesi, sosyal medya ve e-ticaret yatirnmlarinda operasyonel risk algisini
yukseltmektedir.

Pazardaki tekellesmeyi ve haksiz rekabeti Onlemeyi amaglayan Dijital Piyasalar Tiiziigi,
sektorde esik bekgisi olarak tanimlanan teknoloji devlerinin kendi iirtinlerini rakiplerine karsi
kayirmasini yasaklamaktadir. Kullanicilara farkli uygulamalar arasinda veri tagima ve alternatif
uygulama magazalar1 kullanma 6zgiirliigii getiren bu tiiziik, biiyiik sirketlerin kiigiik rakipleri
yutarak piyasayr kapatmasini engellemektedir. Bu durum, yenilik¢i kiiclik ve orta olgekli
girisimler ile teknoloji startup'lar1 i¢in daha adil bir rekabet alan1 sunmakta ve bu alanlara
yonelik risk sermayesi yatirimlarini tesvik etmektedir.

Veri odakli ekonomiyi giiclendirmeyi hedefleyen Veri Yonetisimi Tiiziigli ve Veri Yasasi ise
veri paylasim ekosistemini diizenlemektedir. Veri Yonetisimi Tiiziigli, kamu verilerinin ticari
inovasyon ig¢in giivenli bir sekilde paylasilmasini kolaylastirirken veri araciligi hizmetlerine
tarafsizlik sart1 getirmekte, boylece saglik ve mobilite gibi biiyiik veri setlerine ihtiya¢ duyan
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Ar-Ge odakl yatirimlart hizlandirmaktadir. Veri Yasasi ise nesnelerin interneti cihazlarinin ve
endiistriyel makinelerin {rettigi verilerin miilkiyetini kullanicilara vererek {ireticilerin veri
tekelini kirmaktadir. Ayrica bulut bilisim saglayicilarinin miisterilerini kendilerine bagimli
kilmasini engellemekte ve saglayicilar arasi gegis ticretlerini kaldirarak bulut pazarinda rekabeti
artirmaktadir.

Almanya'da yatirim yapmay1 planlayan bilisim sirketlerinin yalnizca ulusal mevzuati degil,
dogrudan uygulanabilir Avrupa Birligi diizenlemelerini de yatirim planlamalarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirmeleri gerekmektedir.

4.3 Vergilendirme Sistemi

Almanya'nin vergi sistemi, hukuki ongoriilebilirligi, giiclii idari yapis1 ve uluslararasi vergi
standartlariyla uyumlu diizenlemeleri sayesinde yabanci yatirimcilar agisindan giivenilir bir
cergeve sunmaktadir. Bununla birlikte kurumlar vergisi, ticaret vergisi ve sosyal giivenlik
yiikiimliiliiklerinin birlikte uygulanmasi1 nedeniyle Avrupa'daki bazi iilkelere kiyasla daha
yiiksek bir toplam vergi yiikii ortaya ¢ikabilmektedir. Buna karsilik gelismis altyapi, nitelikli is
giicli, genis i¢ pazar, arastirma ve gelistirme tesvikleri ile istikrarli ekonomik yapi, 6zellikle
yiilksek katma deger iireten bilisim sirketleri agisindan bu maliyetleri onemli Olcilide
dengelemektedir.

Almanya'da sirketlerin vergilendirilmesi temel olarak Kurumlar Vergisi Kanunu
(Korperschaftsteuergesetz-KStG), Ticaret Vergisi Kanunu (Gewerbesteuergesetz-GewStG),
Katma Deger Vergisi Kanunu (Umsatzsteuergesetz-UStG), Gelir Vergisi Kanunu
(Einkommensteuergesetz-EStG) ve Mali Usul Kanunu (Abgabenordnung-AQO) hukimlerine
gore ylriitilmektedir. Vergi idaresi federal ve eyalet diizeyindeki mali idareler tarafindan
yiirlitiilmekte olup vergi tahsilatt biiyilk Ol¢iide elektronik beyan sistemi iizerinden
gergeklestirilmektedir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler bakimindan kurumlar vergisi, ticaret vergisi ve
katma deger vergisi temel mali ylikiimliliikleri olusturmaktadir. Bunun yaninda ¢alisan
istihdam eden sirketler ticret vergisi ve sosyal giivenlik primlerinin tahsil edilmesinden sorumlu
olmakta; uluslararas1 sirketler ise transfer fiyatlandirmasi, cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalar1 ve smir 6tesi dijital hizmetlerin vergilendirilmesine iligkin kurallara da uymakla
yukumludr.

4.3.1 Kurumlar Vergisi

Almanya'da sermaye sirketleri, elde ettikleri ticari kazanglar {izerinden %15 oraninda kurumlar
vergisine tabidir. Ayrica hesaplanan kurumlar vergisi lizerinden %5,5 oraninda Dayanigsma
Vergisi (Solidaritidtszuschlag) uygulanmaktadir. Dayanigsma vergisi dogrudan sirket kazanci
tizerinden degil, kurumlar vergisi tutar1 tizerinden hesaplandigindan toplam vergi yiikiinii sinirl
Olclide artirmaktadir.

Kurumlar vergisi, Almanya'da tam miikellef olan sirketlerin diinya genelinde elde ettikleri
kazanclar ile dar miikellef sirketlerin Almanya kaynakl1 gelirleri {izerinden hesaplanmaktadir.
Vergilendirme yillik beyan esasina dayanmakla birlikte yi1l igerisinde gecici vergi édemeleri
yapilmakta ve mali y1l sonunda kesin hesaplasma gergeklestirilmektedir.

Bilisim sektorii bakimindan yazilim lisans gelirleri, bulut bilisim hizmetleri, SaaS abonelik
gelirleri, bilgi teknolojileri danigmanligi, veri analitigi, yapay zekd uygulamalari, bakim ve
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teknik destek hizmetleri ile diger ticari faaliyetlerden elde edilen kazanglar kurumlar vergisinin
konusunu olusturmaktadir.

4.3.2 Ticaret Vergisi

Ticaret Vergisi (Gewerbesteuer), Almanya'ya 6zgu bir vergi olup ticari faaliyette bulunan
isletmeler tarafindan 6denmektedir. Vergi gelirleri belediyelere ait oldugundan yatirim
yapilacak bolgenin se¢imi toplam vergi yiikii {izerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

Verginin hesaplanmasinda iilke genelinde gegerli temel oran %3,5 olmakla birlikte her belediye
kendi carpan katsayisin1 (Hebesatz) belirlemektedir. Bu nedenle fiili ticaret vergisi orani
sirketin bulundugu belediyeye gore degismektedir. Biiyiik sehirlerde vergi yiikii daha yiiksek
olurken bazi kiiciik belediyelerde daha diisiik oranlar uygulanabilmektedir. Ozellikle ¢cok uluslu
teknoloji sirketleri yatirim yeri se¢imini yaparken ticaret vergisinin uzun vadeli mali etkilerini
dikkate almaktadir.

Kurumlar vergisi ile birlikte degerlendirildiginde Almanya'daki sirketlerin toplam efektif vergi
yiikli belediyeye bagli olarak yaklasik %30 seviyelerine ulasabilmektedir. Buna ragmen
Almanya'nin sundugu hukuki giivenlik, giiclii altyapt ve yiliksek satin alma giicli yatirim
kararlarinda belirleyici unsurlar olmaya devam etmektedir.

4.3.3 Katma Deger Vergisi

Almanya'da genel Katma Deger Vergisi orant %19'dur. Temel gida iiriinleri, kitaplar ve bazi
sosyal nitelikli mal ve hizmetlerde %7 oraninda indirimli vergi uygulanmaktadir. Ancak bilisim
sektorliinde sunulan yazilim gelistirme hizmetleri, lisanslama faaliyetleri, bulut bilisim
¢oziimleri, veri isleme hizmetleri, dijital danismanlik ve teknoloji hizmetlerinin bliyuk bélimu
genel orana tabidir.

Avrupa Birligi icindeki isletmeler arasinda gerceklestirilen sinir 6tesi B2B islemlerinde tersine
vergileme (Reverse Charge) mekanizmasi uygulanabilmektedir. Avrupa Birligi disindaki
miisterilere sunulan dijital hizmetlerde ise hizmetin sunuldugu iilke, miisterinin yerlesim yeri
ve hizmetin niteligine bagli olarak farkli vergileme kurallar1 uygulanmaktadir. Ozellikle
abonelik modeliyle calisan SaaS sirketleri, elektronik ortamda sunulan hizmetlere iliskin
Avrupa Birligi KDV kurallarin1 yakindan takip etmek zorundadir.

Son yillarda dijital ekonominin biiyiimesiyle birlikte Avrupa Birligi diizeyinde elektronik
hizmetlerin vergilendirilmesine yonelik diizenlemeler genisletilmis, Tek Durak Noktas1 Sistemi
(One Stop Shop-OSS) gibi uygulamalar sayesinde siir 6tesi KDV yiikiimliilikklerinin yerine
getirilmesi kolaylastirilmistir.

4.3.4 Ucret Vergisi ve Sosyal Glvenlik Yukimlulikleri

Calisan istthdam eden sirketler, calisan iicretleri lizerinden hesaplanan gelir vergisini keserek
vergi idaresine aktarmakla yiikiimliidiir. Bunun yaninda igverenler emeklilik, saglik, issizlik,
uzun siireli bakim ve is kazasi sigortalarina iliskin sosyal giivenlik primlerinin hem isveren hem
de calisan paylarinin dogru sekilde hesaplanmasini ve ilgili kurumlara bildirilmesini saglamak
zorundadir.

Bilisim sektoriinde yiiksek ticretli ve nitelikli is giliciiniin yogun olarak istthdam edilmesi
nedeniyle personel maliyetleri yalmizca iicretlerden ibaret olmayip sosyal giivenlik
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yiikiimliiliikleri de toplam isletme giderlerinin énemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Ozellikle
yazilim gelistirme, yapay zeka ve siber giivenlik alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler
acisindan insan kaynagi maliyetlerinin yatinm planlamasinda ayrintili  sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

4.3.5 Stopaj Vergileri ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi

Almanya'da temettii, faiz ve lisans 6demeleri belirli sartlar altinda stopaj vergisine tabi
olabilmektedir. Bununla birlikte Almanya'min ¢ok sayida iilkeyle imzaladigi Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 sayesinde bu vergilerin azaltilmas1 veya tamamen
kaldirilmast miimkiin olabilmektedir.

Tiirkiye ile Almanya arasinda yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi da
iki ilke arasinda gergeklestirilen temettii, faiz, lisans ve diger smir Otesi 6demelerin
vergilendirilmesini diizenlemektedir. Yazilim lisanslamasi, teknoloji transferi ve teknik
danigmanlik hizmetleri sunan sirketler agisindan s6z konusu anlagma hiikiimlerinin dikkate
alinmasi uluslararasi vergi planlamasi1 bakimindan 6nem tagimaktadir.

4.3.6 Arastirma ve Gelistirme Tesvikleri

Almanya, yliksek katma degerli teknolojik iiretimi desteklemek amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine yonelik ¢esitli tesvik mekanizmalari uygulamaktadir. Bunlarin baginda
Arastirma Tesvik Yasasi (Forschungszulagengesetz) kapsaminda saglanan vergi tesvikleri
gelmektedir. Bu sistem cercevesinde uygun Ar-Ge harcamalariin belirli bir bolimii vergi
indirimi seklinde desteklenmektedir.

Yazilim gelistirme, yapay zeka, makine Ogrenmesi, biiyiik veri analitigi, yari iletken
teknolojileri, kuantum teknolojileri, siber glvenlik ve ileri dijital teknolojilere yonelik projeler
bu tesviklerden yararlanabilmektedir. Ayrica federal hiikiimet, eyalet yonetimleri ve Avrupa
Birligi tarafindan yiiriitiilen ¢ok sayida hibe programi da teknoloji sirketlerinin yenilik¢i
projelerini desteklemektedir.

Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli teknoloji sirketleri ile start-up'lar agisindan Ar-Ge tesvikleri,
iirlin gelistirme siireglerinin finansmaninda 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

4.3.7 Transfer Fiyatlandirmasi

Uluslararas1 teknoloji sirketleri bakimindan transfer fiyatlandirmasi kurallari biiyiik 6nem
tagimaktadir. Almanya, OECD Transfer Fiyatlandirmasi1 Rehberi dogrultusunda emsallere
uygunluk ilkesini benimsemektedir. Ayni sirket grubuna bagl isletmeler arasinda
gerceklestirilen mal, hizmet, lisans, yazilim gelistirme, yonetim hizmetleri veya fikri miilkiyet
kullanimina iligkin islemlerin bagimsiz isletmeler arasinda olusacak piyasa fiyatlarina uygun
olmas1 gerekmektedir.

Vergi idaresi gerektiginde ayrintili transfer fiyatlandirmasi dokiimantasyonu talep edebilmekte
ve emsallere uygun olmayan fiyatlandirmalar nedeniyle vergi diizeltmeleri yapabilmektedir.
Ozellikle fikri miilkiyet haklarmin grup sirketleri arasinda lisanslanmasi, bulut hizmetleri ve
yazilim gelistirme faaliyetleri bilisim sektoriinde en sik incelenen alanlar arasinda yer
almaktadir.

4.3.8 Dijital Ekonominin Vergilendirilmesi
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Bulut bilisim, yazilim hizmeti (SaaS), platform ekonomisi, dijital reklamcilik, veri analitigi ve
yapay zekd c¢Ozumleri sunan isletmeler agisindan gelirin hangi lilkede elde edildiginin
belirlenmesi uluslararasi vergilendirmenin en énemli konularindan biridir. OECD'nin Matrah
Asindirma ve Kar Aktarimi (BEPS) projesi ile Avrupa Birligi diizeyindeki diizenlemeler
dogrultusunda dijital ekonominin vergilendirilmesine iligkin kurallar siirekli gelismektedir.

Almanya, OECD tarafindan gelistirilen uluslararas: vergi reformlarini desteklemekte olup ¢ok
uluslu teknoloji sirketlerinin vergilendirilmesinde kiiresel asgari kurumlar vergisi uygulamasi
gibi yeni diizenlemeleri de ulusal hukukuna uyarlamaktadir. Bu nedenle Almanya'da faaliyet
gosteren uluslararasi bilisim sirketlerinin yalnizca ulusal vergi mevzuatini degil, OECD ve
Avrupa Birligi diizeyindeki gelismeleri de yakindan takip etmeleri gerekmektedir.

4.4 Lisans ve izinler

Almanya'da bilisim sektorii, girisimciligi ve teknolojik yenilikleri tesvik eden liberal bir
diizenleyici anlayiga sahiptir. Bu nedenle yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri danismanligi,
sistem entegrasyonu, bulut bilisim, veri analitigi ve dijital tirin gelistirme gibi faaliyetler
bakimindan genel olarak 6nceden alinmasi gereken 6zel bir faaliyet lisans1 bulunmamaktadir.
Bununla birlikte faaliyet alaninin niteligine bagli olarak bazi sektorlerde kamu giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, finansal istikrar, telekomiinikasyon altyapisinin giivenligi ve kritik
hizmetlerin siirekliligi amaciyla ilave izin, kayit, bildirim veya sertifikasyon yiikiimliiliikleri
uygulanmaktadir. Dolayisiyla bilisim sektoriinde faaliyet gosterecek sirketlerin yalnizca sirket
kurulus islemlerini tamamlamalar1 yeterli olmayip, faaliyet gosterilecek alt sektore Ozgii
diizenleyici gereklilikleri de degerlendirmesi gerekmektedir.

Almanya'daki lisans ve izin sistemi federal mevzuat, Avrupa Birligi diizenlemeleri ve sektorel
diizenleyici otoritelerin uygulamalarindan olusan ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bilisim
sektoriindeki bircok faaliyet serbest giris ilkesine tabi olmakla birlikte, telekomiinikasyon,
finansal teknolojiler, saglik bilisimi, elektronik kimlik hizmetleri, bulut altyapilari, veri
merkezleri ve kritik altyapilara yonelik hizmetler daha yogun diizenlemelere tabidir. Son
yillarda Avrupa Birligi'nin dijital doniisiim politikalar1 dogrultusunda kabul edilen yeni
diizenlemeler de bilisim sirketlerinin uyum yiikiimliiliiklerini 6nemli dl¢iide artirmistir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosterecek sirketlerin yerine getirmesi gereken ilk idari
yiikiimliiliik, ticari faaliyetin ilgili belediyedeki Ticaret Ofisi (Gewerbeamt) nezdinde kayit
altina alinmasidir. Sirket kurulusunun ticaret siciline tescil edilmesinden sonra gergeklestirilen
Gewerbeanmeldung islemi, isletmenin ticari faaliyetinin resmen baslamasini saglamaktadir. Bu
kayit sonrasinda ilgili vergi dairesi, Sanayi ve Ticaret Odas1 (Industrie- und Handelskammer-
[HK) ve diger kamu kurumlar1 otomatik olarak bilgilendirilmektedir. Yazilim gelistirme,
bilisim danigmanlig1 ve dijital hizmet sunumu gibi faaliyetlerde bu kayit disinda genel bir
mesleki lisans aranmaz. Bu durum, Almanya'nin teknoloji girisimleri acisindan Avrupa'nin en
rekabet¢i is ortamlarindan birini sunmasinin temel nedenlerinden biridir.

Telekomiinikasyon alaninda faaliyet gosteren sirketler ise daha kapsamli diizenlemelere tabidir.
Telekomiinikasyon Kanunu (Telekommunikationsgesetz-TKG) kapsaminda elektronik
haberlesme hizmeti sunan isletmelerin faaliyetleri Federal Ag Ajansi (Bundesnetzagentur)
tarafindan diizenlenmektedir. Internet erisim hizmetleri, veri iletim altyapilari, VoIP ¢dziimleri,
elektronik haberlesme aglar1 ve benzeri hizmetleri sunan isletmeler belirli bildirim
yikiimliiliiklerini yerine getirmek, sebeke giivenligi standartlarina uymak ve hizmet
stirekliligini saglayacak teknik tedbirleri uygulamak zorundadir. Elektronik haberlesme
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altyapisinin kamu giivenligi agisindan tagidigr nem nedeniyle bu alandaki diizenlemeler genel
bilisim hizmetlerine kiyasla daha ayrintilidir.

Bulut bilisim hizmetleri ve veri merkezi isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren sirketler
acisindan dogrudan bir faaliyet lisans1 bulunmamakla birlikte, faaliyetin kapsamina bagli olarak
cesitli teknik ve idari yiikiimliiliikler s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle enerji, finans, saglik,
kamu yonetimi ve telekomiinikasyon sektorlerine hizmet veren bulyik 6lgekli veri merkezleri,
Almanya'nin kritik altyap1r (KRITIS) diizenlemeleri kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Bu
durumda isletmeler, Federal Bilgi Giivenligi Ofisi (Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik-BSI) tarafindan belirlenen giivenlik standartlarini uygulamak, risk
yonetim sistemleri olusturmak, is siirekliligi planlar1 hazirlamak ve belirli siber giivenlik
olaylarini yetkili makamlara bildirmekle yiikiimlii olabilmektedir.

Finansal teknolojiler (FinTech) alaninda faaliyet gosteren bilisim sirketleri bakimindan lisans
yiikiimliiliikleri daha kapsamlidir. Odeme hizmetleri, elektronik para kuruluslar, dijital
bankacilik ¢oziimleri, acik bankacilik uygulamalart ve belirli yatirnm hizmetleri sunan
sitketlerin  faaliyetleri Federal Finansal Denetim Otoritesi (Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht-BaFin) tarafindan denetlenmektedir. Avrupa Birligi'nin Odeme
Hizmetleri Direktifi (PSD2) ve ilgili Alman mevzuati kapsaminda faaliyet gosterecek
sirketlerin gerekli faaliyet izinlerini almalari, yeterli sermaye yapisini olusturmalari, etkin i¢
kontrol ve risk yonetim sistemleri kurmalar1 ve kara para aklama ile terérizmin finansmaninin
onlenmesine iliskin yiikiimliiliklere uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu diizenlemeler,
finansal sistemin giivenilirligini korurken dijital 6deme sistemlerinin gilivenli sekilde
gelismesini amaglamaktadir.

Saglik sektoriine yonelik yazilim gelistiren sirketler de genel biligim sirketlerine kiyasla daha
sik1 diizenlemelere tabidir. Elektronik saglik kayitlari, hastane bilgi yonetim sistemleri, uzaktan
saglik hizmetleri, dijital saglik uygulamalar1 ve tibbi veri isleyen yazilimlar, hem Avrupa Birligi
Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) hem de Alman saglik mevzuati kapsaminda yiiksek
giivenlik standartlarini karsilamak zorundadir. Yazilimin tibbi cihaz olarak degerlendirilmesi
halinde ise Avrupa Birligi Tibbi Cihaz Tiiziigii (Medical Device Regulation-MDR) hiikimleri
uygulanmakta ve iirliniin CE isareti tasimasi gerekebilmektedir. Bu nedenle saglik bilisimi
alaninda faaliyet gosteren sirketlerin yalnizca bilisim mevzuatina degil, saglik sektoriine 6zgii
teknik duizenlemelere de uyum saglamalari gerekmektedir.

Kamu kurumlarina bilisim hizmeti sunmay: planlayan sirketler agisindan da belirli yeterlilik
sartlar1 s6z konusudur. Kamu alimlarinda uygulanacak ihale siiregleri Alman kamu ihale
mevzuat1 ve Avrupa Birligi kamu alimlar1 kurallar1 gercevesinde yiiriitiilmektedir. ihalelere
katilacak sirketlerden teknik yeterlilik, mali kapasite ve bilgi giivenligi alanlarinda ¢esitli
belgeler talep edilebilmektedir. Ozellikle bilgi giivenligi ydnetim sistemi standardi olan
ISO/IEC 27001, BSI tarafindan gelistirilen IT-Grundschutz standartlar1 ve uluslararasi
projelerde yaygin olarak kullanilan SOC 2 raporlari, kamu kurumlarn ve biiyiik 6zel sektor
kuruluslar tarafindan siklikla aranan sertifikasyonlar arasinda yer almaktadir. Bu belgeler her
ne kadar tiim sirketler i¢in yasal bir zorunluluk olusturmasa da ozellikle biiyiik o6lgekli
projelerde 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren sirketler bakimindan da ¢esitli teknik yiikiimliiliikler
bulunmaktadir. Bilgi Giivenligi Yasas1 (IT-Sicherheitsgesetz 2.0) kapsaminda kritik altyapi
isletmecileri ile belirli dijital hizmet saglayicilarinin giivenlik olaylarimi bildirmeleri, giivenlik
aciklarin1 yonetmeleri ve BSI tarafindan belirlenen asgari giivenlik standartlarini uygulamalari
gerekmektedir. Avrupa Birligi'nin NIS2 Direktifi dogrultusunda Almanya'da yiiriitiilen uyum
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caligmalariyla birlikte daha fazla sektdr bu yiikiimliiliiklerin kapsamia alinmaktadir. Ozellikle
yonetim sorumlulugu, tedarik zinciri giivenligi, olay bildirim streleri ve kurumsal risk yonetimi
konularinda bilisim sirketlerinin sorumluluklar1 6nemli 6l¢iide genislemektedir.

Bilisim sektoriinde ihracat faaliyetleri genel olarak serbest olmakla birlikte, bazi ileri
teknolojiler bakimindan ihracat kontrolii uygulanabilmektedir. Ozellikle giiglii sifreleme
yazilimlari, siber giivenlik araglari, savunma teknolojileri, yiiksek performanslh bilgi islem
sistemleri ve hem sivil hem askeri amagla kullanilabilecek ¢ift kullanimli (dual-use) teknolojiler
Avrupa Birligi ihracat kontrol rejimi kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Bu tiir {iriinlerin
ticlincii tilkelere ihraci belirli durumlarda izin gerektirebilmekte ve yetkili makamlar tarafindan
teknolojinin kullanim amaci ile nihai kullanicist ayrintili bicimde incelenebilmektedir. Bu
nedenle uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren bilisim sirketlerinin ihracat kontrol mevzuatini
da dikkate almalar1 6nem tagimaktadir.

Son yillarda dijital ekonomiyi diizenlemeye yonelik Avrupa Birligi mevzuati da lisans ve uyum
stireclerini dogrudan etkilemektedir. Dijital Hizmetler Tiiziigii (Digital Services Act-DSA),
cevrim i¢i platformlarin icerik yonetimi ve kullanici giivenligi konularindaki sorumluluklarini
artirirken; Dijital Piyasalar Tizigi (Digital Markets Act-DMA) biylk dijital platformlara
yonelik rekabet kurallarini yeniden sekillendirmistir. Bunun yaninda Yapay Zeka Tiizigi (Al
Act), yiiksek riskli yapay zeka sistemleri gelistiren ve pazara sunan sirketler i¢in risk yonetimi,
seffaflik, veri yonetisimi ve uygunluk degerlendirmesi gibi yeni yuktmlulukler getirmektedir.
Her ne kadar bu diizenlemeler klasik anlamda bir faaliyet lisans1 ongérmese de, liriinlerin
Avrupa Birligi pazarinda sunulabilmesi bakimidan kapsamli uyum siireclerini zorunlu hale
getirmektedir.

4.5 Veri Koruma ve Siber Glvenlik Mevzuati

Almanya, kisisel verilerin korunmasi ve siber giivenlik alaninda diinyanin en gelismis hukuki
altyapilarindan birine sahiptir. Dijital ekonominin biiylimesi, bulut bilisim, yapay zeka, biiytik
veri analitigi ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte veri
giivenligi, yalnizca bireysel haklarin korunmasina yonelik bir konu olmaktan ¢ikmais; ulusal
giivenlik, ekonomik rekabet giicii ve kritik altyapilarin stirdiiriilebilirligi agisindan da stratejik
bir unsur haline gelmistir. Bu nedenle Almanya'da bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren sirketler,
veri koruma ve siber giivenlik alaninda hem Avrupa Birligi mevzuatina hem de ulusal
diizenlemelere uyum saglamakla ytikiimliidiir.

Almanya'nin veri koruma rejiminin temelini, 25 Mayis 2018 tarihinde yiiriirliige giren Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma Tuzigli (General Data Protection Regulation — GDPR)
olusturmaktadir. GDPR, Avrupa Birligi iiyesi tiim iilkelerde dogrudan uygulanmakta olup
kisisel verilerin toplanmasi, islenmesi, saklanmasi, paylasilmasi ve silinmesine iliskin ortak
kurallar1 belirlemektedir. Almanya'da GDPR hiikiimleri, Federal Veri Koruma Kanunu
(Bundesdatenschutzgesetz — BDSG) ile tamamlanmakta; 6zellikle is iliskileri, kamu kurumlari
ve ulusal uygulama alanina giren bazi1 6zel durumlar bakimindan ek hiikiimler igermektedir.
Boylece bilisim sirketlerinin veri isleme faaliyetleri hem Avrupa Birligi diizenlemeleri hem de
Alman ulusal mevzuati kapsaminda birlikte degerlendirilmektedir.

GDPR kapsaminda kisisel verilerin islenmesi hukuka uygunluk, diristlik ve seffaflik
ilkelerine dayanmak zorundadir. Veriler yalnizca belirli, agik ve mesru amaglarla toplanabilir;
isleme amaciyla sinirli olmali ve gerekli olandan fazla veri islenmemelidir. Bunun yaninda
verilerin dogru, giincel ve gerektigi slireden daha uzun siire saklanmamasi1 esastir. Sirketler,
isledikleri verilerin biitlinliiglinii ve gizliligini koruyacak teknik ve idari tedbirleri almakla

61



yiikiimliidiir. Bu ilkeler, yazilim gelistirme, bulut bilisim, veri analitigi, yapay zeka ve dijital
platform hizmetleri sunan isletmeler agisindan sistem tasariminin temel unsurlarindan biri
olarak kabul edilmektedir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin veri koruma yiikiimliiliikkleri, tistlendikleri role
gore farklilik gostermektedir. GDPR kapsaminda verilerin islenme amacg ve yodntemlerini
belirleyen taraf veri sorumlusu (data controller), veri sorumlusunun talimatlar1 dogrultusunda
kisisel verileri isleyen taraf ise veri isleyen (data processor) olarak tanimlanmaktadir. Yazilim
gelistiricileri, bulut hizmet saglayicilari, veri merkezi isletmecileri ve SaaS hizmeti sunan
sirketler cogu durumda veri isleyen sifatiyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda veri
isleyenlerin yalnizca veri sorumlusunun yazili talimatlar1 dogrultusunda hareket etmeleri,
uygun teknik ve organizasyonel giivenlik Onlemlerini almalari, alt yiiklenici kullaniminda
gerekli izinleri saglamalari ve denetim siireglerine agik olmalar1 gerekmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin yikiimliliikler yalnizca veri isleme siireciyle sinirl
degildir. GDPR, veri sahiplerine erisim, diizeltme, silme, islemeyi sinirlandirma, veri
taginabilirligi ve belirli durumlarda verilerin islenmesine itiraz etme gibi genis kapsamli haklar
tanimaktadir. Bilisim sirketleri, gelistirdikleri yazilim ve dijital hizmetlerde bu haklarin etkin
bigimde kullanilabilmesini saglayacak teknik altyapiyr olusturmak zorundadir. Ozellikle
kullanict hesaplari, miisteri iligkileri yonetim sistemleri ve cevrim i¢i platformlarda veri
sahiplerinin taleplerinin yasal sureler igerisinde yerine getirilebilmesi 6nem tagimaktadir.

Almanya'da veri koruma mevzuatinin temel ilkelerinden biri de "privacy by design" ve "privacy
by default" yaklagimidir. Buna gore kisisel verilerin korunmasina iliskin dnlemler, yazilim veya
bilgi sisteminin tamamlanmasindan sonra degil, {iriin gelistirme siirecinin baslangicindan
itibaren sistem tasarimina entegre edilmelidir. Varsayilan ayarlar da yalnizca gerekli kisisel
verilerin islenmesini saglayacak sekilde yapilandirilmalidir. Ozellikle yapay zeka
uygulamalari, mobil uygulamalar, bulut bilisim ¢6ziimleri ve biiyiik veri analitigi sistemleri
gelistiren sirketler agisindan bu yaklasim hukuki uyumun temel unsurlarindan biri haline
gelmistir.

Veri giivenligi agisindan Onemli yiikiimliiliiklerden bir1 de kisisel veri ihlallerinin
bildirilmesidir. GDPR uyarinca kisisel verilerin yetkisiz kisiler tarafindan ele gegirilmesi,
degistirilmesi, silinmesi veya erisilemez héle gelmesi gibi durumlarda veri sorumlusunun, ithlali
ogrendigi andan itibaren kural olarak 72 saat igerisinde yetkili veri koruma otoritesine
bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Thlalin bireylerin hak ve &zgiirliikleri bakimindan yiiksek
risk olusturmasi halinde ilgili kisilerin de gecikmeksizin bilgilendirilmesi zorunludur.
Almanya'da bu sireg, eyalet diizeyinde faaliyet goOsteren veri koruma otoriteleri
(Landesdatenschutzbehorden) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Veri koruma diizenlemelerinin yani sira Almanya'nin siber giivenlik mevzuati da bilisim
sektorii agisindan 6nemli ylikiimliiliikler icermektedir. Bu alandaki temel diizenleme Bilgi
Guvenligi Yasast (IT-Sicherheitsgesetz 2.0) olup, iilkenin dijital altyapisinin korunmasini ve
siber tehditlere karsi dayanikliligin artirilmasini amaglamaktadir. Yasanin uygulanmasindan
sorumlu temel kurum Federal Bilgi Giivenligi Ofisi (Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik — BSI)'dir. BSI, ulusal siber giivenlik standartlarini belirlemekte, kritik
altyap1 isletmecilerini denetlemekte, giivenlik agiklarina iligkin teknik rehberlik saglamakta ve
ulusal siber olaylara iliskin koordinasyonu yiiriitmektedir.

Almanya'da enerji, saglik, finans, ulastirma, telekomiinikasyon, su yonetimi, kamu hizmetleri
ve bilgi teknolojileri altyapilar: kritik altyap: (KRITIS) kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
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alanlarda faaliyet gosteren veya bu sektorlere temel dijital hizmet saglayan sirketler, diger
isletmelere kiyasla daha siki giivenlik ylikiimliiliiklerine tabidir. Bu kapsamda sirketlerin bilgi
giivenligi yonetim sistemi olusturmalari, risk analizleri gergeklestirmeleri, is stirekliligi ve
felaket kurtarma planlar1 hazirlamalari, siber giivenlik olaylarini belirlenen siireler i¢erisinde
BSI'ye bildirmeleri ve diizenli denetimlerden gegmeleri gerekmektedir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
bulut hizmet saglayicilari, veri merkezleri ve kritik yazilim platformlar1 bu yiikiimliiliiklerden
dogrudan etkilenmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Ag ve Bilgi Sistemlerinin Giivenligi Direktifi'nin ikinci
versiyonu (NIS2 Direktifi), Almanya'min siber giivenlik mevzuatimi 6nemli Ol¢iide
etkilemektedir. NIS2 ile kritik sektorlerin kapsami genisletilmis, daha fazla sirket giivenlik
yiiktiimliiliikleri altina alinmis ve yonetim organlarinin siber giivenlikten dogrudan sorumlu
tutulmas1 Ongoriilmiistiir. Direktif ayrica tedarik zinciri glivenligi, risk yonetimi, olay bildirimi,
is sirekliligi planlamasi ve kriz yonetimi konularinda daha ayrintili yiikiimliilikler
getirmektedir. Ozellikle yazilim gelistiricileri, ydnetilen hizmet saglayicilari, bulut biligim
sirketleri ve dijital altyapi isletmecileri bakimimndan NIS2, kurumsal yonetisim siire¢lerinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Bulut bilisim hizmetleri bakimindan Almanya dogrudan veri yerellestirmesini zorunlu kilan
genel bir diizenlemeye sahip degildir. Bununla birlikte GDPR hiikiimleri, uluslararast veri
transferleri bakimindan siki kurallar ngérmektedir. Kisisel verilerin Avrupa Ekonomik Alani
disindaki iilkelere aktarilabilmesi icin Avrupa Komisyonu tarafindan verilmis yeterlilik karari,
standart s6zlesme maddeleri veya diger uygun hukuki giivencelerin saglanmasi gerekmektedir.
Ozellikle kamu kurumlar1 ve kritik altyapilar acisindan verilerin Avrupa Birligi sinirlari
icerisinde saklanmasi ve islenmesi yoniindeki egilim son yillarda daha da giiglenmistir. Bu
durum, veri egemenligi (data sovereignty) politikalarinin 6nemli bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

Yapay zeka uygulamalarinin yayginlagmasiyla birlikte veri koruma ve siber giivenlik
alanindaki ytikiimliiliikler daha da 6nem kazanmistir. Avrupa Birligi'nin Yapay Zeka Tiizigi
(AI Act), risk temelli bir diizenleme yaklagimi benimsemekte ve yiiksek riskli yapay zeka
sistemleri gelistiren sirketler i¢in veri yonetisimi, algoritmik seffaflik, insan gozetimi, kayit
tutma ve siber giivenlik konularinda ilave ytikiimliilikler 6ngérmektedir. Almanya'da faaliyet
gosteren yapay zeka gelistiricileri, Al Act hiikiimlerini GDPR ve BDSG ile birlikte
degerlendirmek zorundadir. Ozellikle yapay zekd sistemlerinin kisisel verileri islemesi
durumunda veri minimizasyonu, hukuki isleme sartlar1 ve otomatik karar verme siireclerine
iliskin hiikiimler birlikte uygulanmaktadir.

Veri koruma ve siber giivenlik mevzuatina aykirilik hélinde uygulanabilecek yaptirimlar
oldukca agirdir. GDPR kapsaminda ciddi ihlallerde idari para cezalari, sirketin bir 6nceki mali
yildaki kiiresel y1llik cirosunun %4'tine veya 20 milyon avroya kadar ulasabilmektedir; hangisi
yiiksekse o tutar esas alinmaktadir. Bunun yaninda veri isleme faaliyetlerinin durdurulmasi,
belirli iglemlerin yasaklanmasi, veri sahiplerinin tazminat talepleri ve ciddi giiven kayiplart da
sirketler agisindan ©Onemli sonuglar dogurabilmektedir. Benzer sekilde siber giivenlik
yikiimliiliklerinin ~ yerine getirilmemesi halinde BSI tarafindan idari yaptirimlar
uygulanabilmekte ve 6zellikle kritik altyapi isletmecileri bakimindan ilave denetim siirecleri
baslatilabilmektedir.
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4.6 Fikri Miilkiyet Haklar1

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde rekabet avantajinin 6nemli bir bolimii fiziksel
varliklardan ziyade bilgiye, yazilima, algoritmalara, markalara ve yenilik¢i teknolojilere
dayanmaktadir. Bu nedenle fikri miilkiyet haklarinin etkin sekilde korunmasi, bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilir biiytimesi, teknoloji transferi, uluslararasi
pazarlara acilmasi ve yatirim ¢ekebilmesi agisindan stratejik onem tagimaktadir. Almanya,
giclii hukuki altyapis1 ve Avrupa Birligi ile uluslararasi fikri mulkiyet sistemlerine
entegrasyonu sayesinde, bilisim sirketlerine yiiksek diizeyde koruma saglayan iilkeler arasinda
yer almaktadir.

Almanya'daki fikri miilkiyet sistemi; patentler, faydali modeller, markalar, endiistriyel
tasarimlar, telif haklar1 ve ticari sirlarin korunmasina iliskin kapsamli diizenlemelerden
olugsmaktadir. Bu sistem yalnmizca ulusal mevzuata degil, ayn1 zamanda Avrupa Birligi
hukukuna, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) sozlesmelerine, Diinya Ticaret Orgiitii'niin
Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlasmasi'na (TRIPS) ve Avrupa Patent
Sozlesmesine (EPC) dayanmaktadir. Boylece Almanya'da tescil edilen veya koruma altina
alian fikri miilkiyet haklari, uluslararasi ticaret ve teknoloji yatirimlar1 bakimindan gii¢lii bir
hukuki giivence saglamaktadir.

Almanya'da patent, marka ve tasarim haklarinin tescilinden sorumlu temel kurum Alman Patent
ve Marka Ofisi (Deutsches Patent- und Markenamt — DPMA)'dir. Avrupa Birligi diizeyinde
marka ve tasarim korumasi ise Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi (European Union
Intellectual Property Office — EUIPO) tarafindan yiiriitiillmektedir. Patent korumasi bakimidan
ise Avrupa Patent Ofisi (European Patent Office — EPO) araciligiyla tek bagvuruyla birden fazla
Avrupa tlkesinde koruma saglanabilmektedir. Bu ¢ok katmanli sistem, bilisim sirketlerine
ulusal ve uluslararasi pazarlarda kapsamli koruma imkani1 sunmaktadir.

Bilisim sektoriinde gelistirilen yazilimlar, veri tabanlar1 ve dijital igerikler dncelikle telif hakki
kapsaminda korunmaktadir. Almanya'da telif haklarina iligkin temel diizenleme Telif Haklar1
ve Baglantili Haklar Kanunu (Urheberrechtsgesetz — UrhG)'dur. Yazilim kodlari, kaynak
kodlar1, kullanic1 arayiizleri, veri tabanlar1 ve diger 6zgiin dijital eserler, herhangi bir tescil
islemine gerek olmaksizin olusturulduklar1 anda telif hakki korumasindan yararlanmaktadir.
Korumanin dogabilmesi i¢in eserin 6zgiin nitelik tagimasi yeterlidir. Bu yoniiyle telif hakk:
sistemi, yazilim gelistiricileri ve teknoloji sirketleri agisindan en O6nemli hukuki koruma
mekanizmalarindan biridir.

Yazilimin telif hakki kapsaminda korunmasi, ayni islevi yerine getiren alternatif yazilimlarin
gelistirilmesini engellememekte; yalnizca 6zgiin kodun veya korunan ifade bigiminin izinsiz
kopyalanmasint 6nlemektedir. Bu nedenle bilisim sektoriinde faaliyet gosteren sirketler,
yazilim gelistirme slireglerinde telif haklarinin yaninda patent, ticari sir ve lisanslama
stratejilerini birlikte degerlendirmektedir. Ozellikle yapay zekd algoritmalari, veri isleme
yontemleri ve yenilikci teknik ¢oziimler bakimindan farkli fikri miilkiyet araglarinin birlikte
kullanilmasi, daha gii¢lii bir koruma saglamaktadir.

Patent korumasi, teknik nitelik tasiyan ve yenilik kriterlerini karsilayan buluslar igin
uygulanmaktadir. Almanya'da patent verilebilmesi i¢in bulusun yeni olmasi, bulus basamagi
icermesi ve sanayiye uygulanabilir nitelikte bulunmas1 gerekmektedir. Bilgisayar programlari
yalnizca yazilim olmalari nedeniyle patentlenememektedir. Ancak yazilimin teknik bir
problemi teknik yontemlerle ¢ézen bir bulusun parcasi olmasi halinde patent korumasindan
yararlanmas1 miimkiindiir. Ozellikle yapay zeka tabanli kontrol sistemleri, siber giivenlik
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teknolojileri, veri isleme altyapilari, yari iletken teknolojileri, robotik uygulamalar ve
endustriyel otomasyon ¢oézimleri bu kapsamda patent korumasina konu olabilmektedir.

Patent korumasinin yami sira Almanya'da faydali model (Gebrauchsmuster) sistemi de
uygulanmaktadir. Faydali model, patentten daha hizli ve daha diisiik maliyetli bir koruma
mekanizmas1 olup oOzellikle teknik yeniliklerin kisa siirede koruma altina alinmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte patentlere kiyasla koruma siiresi daha kisa olup kapsami daha
siirlidir. Teknoloji girisimleri agisindan iiriin gelistirme siireclerinin erken asamalarinda
faydali model bagvurulart 6nemli bir alternatif olusturabilmektedir.

Marka haklari, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin ticari kimliklerinin
korunmasinda temel araglardan biridir. Sirket adlari, liriin isimleri, logolar, hizmet markalar1 ve
dijital platform isimleri DPMA nezdinde ulusal marka olarak veya EUIPO araciligiyla Avrupa
Birligi Markas1 (European Union Trade Mark — EUTM) seklinde tescil edilebilmektedir. Marka
tescili, sahibine tescil kapsamindaki mal ve hizmetler bakimimndan miinhasir kullanim hakki
tanimakta ve {igiincii kisilerin benzer isaretleri ticari amacla kullanmasini engellemektedir.
Dijital platform ekonomisinin geligmesiyle birlikte alan adlari, mobil uygulama isimleri ve
¢evrim i¢i hizmet markalarinin korunmasi bilisim sirketleri agisindan giderek daha biiylik 6nem
kazanmustir.

Endiistriyel tasarim korumasi ise yazilim arayiizleri, grafik kullanici arayiizleri (GUI), ikon
tasarimlari, dijital ekran goriinlimleri ve donanim {iriinlerinin dis goriiniisii bakimindan 6nemli
bir koruma saglamaktadir. Avrupa Birligi Tasarim Tiiziigli kapsaminda belirli kosullar
saglayan tasarimlar ulusal veya Avrupa Birligi diizeyinde tescil ettirilebilmektedir. Ozellikle
kullanic1 deneyimini 6n plana ¢ikaran dijital tirlinlerde tasarim haklari, marka ve telif haklariyla
birlikte degerlendirilmektedir.

Bilisim sektoriinde en onemli fikri varliklardan biri de ticari sirlardir. Kaynak kodlari,
algoritmalar, yapay zeka modelleri, miisteri verileri, is siirecleri, fiyatlandirma stratejileri, veri
analiz yontemleri ve Ar-Ge calismalart ¢ogu zaman patent yerine ticari sir olarak
korunmaktadir. Almanya'da ticari sirlarin korunmasina iligkin temel diizenleme Ticari Sirlarin
Korunmasi: Kanunu (Geschiftsgeheimnisgesetz — GeschGehG) olup, Avrupa Birligi Ticari
Sirlar Direktifi dogrultusunda kabul edilmistir. Kanun kapsaminda bir bilginin ticari sir olarak
korunabilmesi i¢in ekonomik deger tasimasi, kamuya agik olmamasi ve hak sahibi tarafindan
makul gizlilik Onlemleriyle korunmasi gerekmektedir. Gizlilik sozlesmeleri, erisim
yetkilendirmeleri, bilgi giivenligi politikalar1 ve teknik koruma tedbirleri bu kapsamda 6nemli
araglar arasinda yer almaktadir.

Dijital ekonominin gelismesiyle birlikte lisanslama modelleri bilisim sektdriintin en 6nemli
ticari unsurlarindan biri héline gelmistir. Almanya'da s6zlesme serbestisi ilkesi ¢ercevesinde
yazilim lisanslar1 farkli ticari modeller kullanilarak diizenlenebilmektedir. Tek seferlik
lisanslama, kullanici sayisina dayali lisanslama, abonelik temelli Yazilim Hizmeti (Software as
a Service — SaaS) modeli, kullanim miktarina bagl ticretlendirme ve agik kaynak yazilim
lisanslar1 sektérde en yaygm uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ozellikle bulut bilisim
hizmetlerinin yayginlagmasiyla birlikte klasik siirekli lisans modellerinin yerini abonelik esasl
lisanslama sistemleri almaktadir.

Acik kaynak yazilimlar da Almanya'da fikri miilkiyet hukukunun korumasi altindadir. GNU
General Public License (GPL), MIT, Apache ve BSD gibi acik kaynak lisanslari, yazilimin
kullanim, degistirilme ve dagitim kosullarii belirlemektedir. Sirketlerin agik kaynak
bilesenlerinti ticari iirlinlerinde kullanmalari miimkiin olmakla birlikte ilgili lisans hiikiimlerine

65



eksiksiz sekilde uymalari gerekmektedir. Ozellikle copyleft hiikiimleri igeren lisanslar,
gelistirilen yazilimlarin dagitimi bakimindan 6nemli hukuki sonuglar dogurabilmektedir. Bu
nedenle acik kaynak uyumlulugu (Open Source Compliance), biiyiik teknoloji sirketlerinin fikri
miilkiyet yonetiminin énemli bir parcasi haline gelmistir.

Yapay zeka teknolojilerinin gelismesi, fikri miilkiyet hukukunda yeni tartismalar1 da
beraberinde getirmistir. Yapay zeka tarafindan iiretilen igeriklerin telif hakki, egitim verilerinin
kullanimi, algoritmalarin korunmasi ve iiretken yapay zeka sistemlerinin hukuki sorumlulugu
hem Avrupa Birligi hem de Almanya bakimindan giincel diizenleme alanlar1 arasinda yer
almaktadir. Avrupa Birligi Yapay Zeka Tiiziigii (Al Act), ozellikle yiiksek riskli yapay zeka
sistemleri i¢in seffaflik, veri yonetisimi ve kayit tutma yliktimliliikleri getirirken; telif hakki
bakimindan da iiretken yapay zekd modellerinin egitim verilerine iliskin yiikiimliiliikleri
giiclendirmektedir. Bu gelismeler, yapay zeka tabanli {iriin gelistiren bilisim sirketlerinin fikri
milkiyet stratejilerini yeniden sekillendirmektedir.

Fikri miilkiyet haklarinin ihlali halinde Alman hukukunda etkili hukuki ve cezai yaptirimlar
ongoriilmektedir. Hak sahipleri, ihlalin durdurulmasini talep edebilmekte, ihtiyati tedbir karar1
aldirabilmekte, maddi ve manevi zararlarinin tazminini isteyebilmekte, ihlale konu {iriinlerin
piyasadan toplatilmasint saglayabilmekte ve gerekli durumlarda ceza sorusturmasi
baslatilmasini talep edebilmektedir. Ozellikle Diisseldorf, Miinih, Mannheim ve Hamburg gibi
sehirlerdeki uzman mahkemeler, fikri miilkiyet uyusmazliklarinin ¢éziimiinde uluslararasi
diizeyde Onemli bir uzmanhiga sahiptir. Alman mahkemelerinin hizli ihtiyati tedbir
uygulamalar1 ve uzmanlasmis yargi sistemi, teknoloji sirketleri agisindan etkili bir hukuki
koruma saglamaktadir.

Almanya'nin taraf oldugu uluslararasi anlagmalar da bilisim sirketlerinin kiiresel pazarlardaki
fikri miilkiyet haklarmi desteklemektedir. Patent Isbirligi Antlasmasi (PCT), Madrid Sistemi
kapsaminda uluslararasi marka tescili, Lahey Sistemi kapsaminda uluslararasi tasarim tescili ve
Avrupa Patent Sozlesmesi, sirketlerin tek basvuru ile birden fazla llkede koruma elde
etmelerine olanak tanimaktadir. Bu sistemler Ozellikle ihracat odakli yazilim sirketleri ve
uluslararas1 teknoloji girisimleri agisindan maliyet avantaji saglamakta ve fikri miilkiyet
yonetimini kolaylastirmaktadir.

Almanya pazarina giris yapmay1 planlayan bilisim sirketlerinin, faaliyetlerinin baslangicindan
itibaren fikri miilkiyet haklarini sistematik bigimde yonetmeleri, uygun lisanslama stratejileri
gelistirmeleri ve uluslararast koruma mekanizmalarindan etkin gsekilde yararlanmalar
stirdiiriilebilir biiyiime agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

5. PAZARA GIRIS STRATEJILERI
5.1 Dogrudan Yatirim

Dogrudan yabanci1 yatirim (Foreign Direct Investment-FDI), bir firmanin kendi iilkesi disindaki
bir isletmenin faaliyetleri ve yonetimi {izerinde kalic1 ve dnemli bir etki veya kontrol kurmay1
amacladig1 sinir 6tesi yatirim iligkisidir. Bu yatirim; sirket kurulusu, mevcut bir sirkete ortak
olunmasi, sube agilmasi veya isletmeye uzun vadeli sermaye saglanmasi gibi farkli bicimlerde
gerceklestirilebilmektedir. Almanya pazarinda bilisim firmalar1 i¢in dogrudan yatirim,
genellikle "GmbH" (Sinirlt Sorumlu Sirket) veya "UG" (Girisimci Sirketi) statiisiinde tiizel
kisiliklerin kurulmasi veya mevcut kurulu bir sirkete ortak olunmasi seklinde uygulanir. GmbH
icin yasal asgari sermaye 25.000 Avro iken, UG daha diisiik sermayeyle kurulabilen bir limited
sirket bigimidir. Yerel tiizel kisilik kurulmasi; 6zellikle bulut bilisim, siber giivenlik ve SaaS
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alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin Alman miisterileriyle sdzlesme yapmasini, yerel destek
sunmasini ve veri koruma yiikiimliiliiklerini yonetmesini kolaylastirabilmektedir. Ayrica, SaaS
firmalar1 acisindan regiilatif gereksinimleri karsilamada ve veri barindirma hususunda bulut
altyapis1 saglayicilariyla isbirligi yapmak ve bu alanda dogrudan yatirnmda bulunmak
bagvurulabilecek yontemler arasindadir. Bitkom tarafindan yapilan pazar projeksiyonlarina
gore, Almanya'da bulut bilisim, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon pazarinin biiyiimesi ve
yapilan altyap1 harcamalari artarak devam etmekte ve artan veri egemenligi talepleri dogrudan
yatirimlarin uluslararasi firmalar i¢in 6nemini artirmaktadir. Dogrudan yatirim, pazarda yasal
bir muhatap olusturarak Alman miisteriler nezdindeki asimetrik bilgi endisesini giderebilir,
Almanya’da iiretilen iiriin algis1 olusturabilir ve bu durum marka ve iirtine duyulan giiveni
arttirabilir. Yerel bir tiizel kisiligin olmasi, miisteriler agisindan Almanya’da erisilebilir bir
hukuki ve ticari muhatap manasina geleceginden 6zellikle satis sonrasi destek ve miisteri gliveni
bakimindan avantaj saglamaktadir. Yiiksek baslangic maliyetleri icermekle birlikte, bu yapi,
Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Yonetmeligine (GDPR) uyum saglanmasin
kolaylastirmakta ve pazardaki uzun vadeli biylime potansiyelini desteklemektedir.

5.2 Yerel Ortakhik / Joint Venture

Joint Venture (Ortak Girisim), iki veya daha fazla bagimsiz ticari isletmenin, belirli bir stratejik
hedefi gerceklestirmek {izere kaynaklarini, risklerini, karlarin1 ve teknolojik yetkinliklerini bir
araya getirerek olusturduklari ig birligi modelidir. Bu yap1, pazara giris bariyerlerini minimize
etmek ve yerel pazar dinamiklerine adaptasyon siirecini hizlandirmak i¢in kullanilan yapisal bir
stratejidir. Ortak girisim, taraflarin yeni bir sirket kurmasi yoluyla olusturulabilecegi gibi
s6zlesmeye dayali bir is birligi bi¢iminde de yapilandirilabilir. Bilisim sektoriinde bu model
genellikle distribiitorliik, yeniden saticilik, sistem entegrasyonu, proje ortakligi, teknoloji
lisanslama veya ortak sirket kurulmasi gibi farkli bicimlerde isleyebilmektedir. Ozellikle ERP
sistemleri entegrasyonu, donanim dagitimi1 ve yapay zeka destekli blyik veri projelerinde,
Alman ortaklarin mevcut B2B aglarina entegre olmak olduk¢a elverislidir. Alman
ekonomisinin omurgasi olan KOBI'lerin (Mittelstand) "Endiistri 4.0" ve dijital doniisiim
yatirimlarindaki artan 6nemi yerel partnerlerin sahip oldugu kokli miisteri iligkilerini yabanci
bilisim firmalar i¢in avantajli kilmaktadir. Bu strateji, pazara niifuz etme stiresini kisaltmakta;
dil bariyerleri ile idari ve kiiltiirel is yapis farkliliklarini azaltmaktadir. Karsilikli bilgi transferi
sayesinde Ar-Ge surecleri optimize edilirken, Alman pazarindaki kat1 endiistriyel normlara ve
giivenlik sertifikasyonlarina uyum maliyeti ortaklar arasinda paylasilarak ticari risk onemli
ol¢lide azaltilmaktadir. Bununla birlikte yerel ortakliklar; karar alma yetkisinin paylasiimasi,
hedeflerin zaman iginde farklilasmasi, miisteri sahipligi konusunda anlasmazliklar, fikri
miilkiyetin korunmasi ve taraflar arasinda bilgi asimetrisi gibi riskler dogurabilir. Bu sebeple;
veri erisimi, fikri miilkiyet haklari, gérev dagilimi ve ortakligin sona ermesinin kosullarinin
sOzlesmede acgik bigimde diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

5.3 Kamu ihalelerine Katihm

Kamu ihaleleri, devletin ve kamu tiizel kisilerinin kamu hizmetlerini ifa etmek amaciyla
piyasadan mal ve hizmet tedarik etme sirecidir. Makroekonomik diizeyde teknolojik yeniligi
tesvik edici giliclii bir talep yonlii enstriiman olarak kabul edilmektedir. Almanya'nin
giincellenmis Cevrim I¢i Erisim Yasast (OZG 2.0) ve eyaletler bazindaki e-Devlet tipi
modernizasyon projeleri kapsaminda, Tiirk bilisim firmalar1 i¢in giderek genisleyen biiyiik bir
kamu alimlar1 pazar1 bulunmaktadir. "e-Vergabe" gibi dijital ihale platformlar1 iizerinden
yiiriitiilen bu siirec; yiiksek diizeyde yazilim gelistirme, siber giivenlik ¢éziimleri ve donanim
tedariki saglayan, uluslararasi sertifikasyonlara sahip bilisim firmalar tarafindan aktif olarak
kullanilabilir. Ozellikle 6niimiizdeki doénemlerde kamu biitcelerinde bilisim giivenligi
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harcamalarina ayrilan payin stratejik olarak artirilmasinin 6ngoriilmesi, firmalar i¢in 6nemli
firsatlar barindirmaktadir. Kamu ihalesinin kazanilmasi, s6zlesmenin biiytlikliigline bagli olarak
firmaya onemli bir ig hacmi ve sonraki projelerde kullanilabilecek kurumsal bir referans
saglayabilir. Thalelerin talep ettigi veri koruma kurallarina ve Federal Bilgi Giivenligi Dairesi
(BSI) BT Temel Korumasi (IT-Grundschutz) standartlarina uyum saglama gereklilikleri,
firmanin global kalite giivencesi kapasitesini yapisal olarak yiikseltirken, kamu s6zlesmelerinin
dogas1 geregi ekonomik dalgalanmalara karsi krizlere dayanikli hale getirerek istikrarli gelir
akislar1 saglayabilir. Ozellikle ¢ok yillik kamu s6zlesmeleri, 6zel sektdr satislarina kiyasla daha
ongoriilebilir bir gelir yapisi olusturabilmekle beraber ihale hazirlik maliyetleri, yogun rekabet,
itiraz stiregleri, sozlesme cezalar1 ve performans ylkiimliliiklerine iliskin olasi riskler de
dikkatle incelenmelidir.

5.4 Serbest Bolgeler ve Teknoloji Bolgeleri

Teknoloji bolgeleri, kulugka merkezleri (incubators) ve inovasyon merkezleri (hub'lar);
iiniversitelerin, aragtirma enstitiilerinin, yatirimcilarin ve teknoloji girisimlerinin cografi olarak
bir araya geldigi, acik inovasyon prensibiyle calisan isbirligi ekosistemleridir. Bu yapilar,
"digsal ekonomiler" teorisine dayanarak, kurumlar arasi sinerjiyi, bilgi tasmalarini (knowledge
spillover) ve teknoloji transferini tesvik etmek amactyla kurulur. Almanya'daki "Digital Hub
Initiative (de:hub)" yapilanmalar1 veya sehirlere 6zgii hizlandirict (accelerator) programlar;
pazar deneyimi az olan, Yapay Zeka, FinTech, Nesnelerin Interneti (IoT) veya Iklim
Teknolojileri (ClimateTech) alaninda faaliyet gosteren bilisim firmalart icin faydali bir
"yumusak gecis" (soft-landing) mekanizmasi olarak konumlanabilmektedir. Almanya'daki
derin teknoloji ekosistemlerine yonelik risk sermayesi hacminin blylmesi, bu inovasyon
merkezlerini yatirimciya ulagsmanin stratejik noktalarindan biri haline getirmektedir. Teknoloji
bolgelerinde yer almak, bilisim firmalarinin operasyonel kurulum maliyetlerini (laboratuvar ve
ofis altyapisi) diisiirebilmektedir. Nitelikli teknik is giiciine ve risk sermayesine erisimde yararl
olabilir. Bunun yani sira ekosistem i¢i organik ag kurma imkanlari, Ar-Ge faaliyetlerini
hizlandirarak teknolojik iiriiniin ticarilesme ve pazara sunulma siiresinin kisalmasina katki
saglayabilir. Giimriiksiiz serbest bolgeler ise Almanya’da esas olarak fiziksel mallarin ithalati,
depolanmasi, islenmesi ve yeniden ihracina iliskin glimriik kolayliklar1 sundugundan, yalnizca
yazillm ve dijital bilisim hizmetleri sunan firmalar acisindan dogrudan bir avantaj
saglamamaktadir.

6. IS KULTURU VE PRATIK BIiLGILER
6.1 Is Yapma Kiiltiirii

Almanya is diinyasi, kurumsal yapilarin isleyisinden bireysel is iliskilerine kadar uzanan
siirecte yiliksek derecede rasyonellik, yapilandirilmis siiregler ve mutlak disiplin temelleri
lizerine insa edilmistir. Tiirk bilisim ve teknoloji firmalarmin pazarda siirdiiriilebilir bir yer
edinebilmesi i¢in bu kiiltiirel dokunun yap1 taglarin1 anlamasi ve kurumsal yaklagimlarin1 bu
dogrultuda revize etmesi gerekmektedir.

. Zaman Y onetimi ve Dakiklik: Almanya is kiiltiiriinde zaman, optimize edilmesi gereken
en kiymetli kaynaklardan biri olarak kabul edilir. Toplanti zamanlamalarina riayet etmek,
profesyonel sayginin ve is ciddiyetinin birincil gostergesidir. Toplantilara tam zamaninda, hatta
5 dakika 6ncesinde katilim saglanmasi kurumsal bir normdur. Gecikmeler, projenin yonetim
kapasitesine dair olumsuz bir ilk izlenim dogurur. Zaman yonetimi yalnizca toplantilarla sinirh
kalmay1p, proje takvimleri ve teslim tarihlerinde de (Deadlines) ayni katilikta uygulanmaktadir.
Alman muhataplar, bir teslimatin gecikmesinden ziyade, olasi gecikmelerin 6ngoriiliip ¢ok

68



onceden analitik gerekgelerle bildirilmemesini profesyonellik disi bir yaklagim olarak
degerlendirir.

. Is ve Ozel Yasamin Net Ayrimi: Tiirkiye'deki is kiiltiiriiniin aksine, Almanya’da is
iliskileri kigisel dostluklar veya duygusal baglar iizerinden gelistirilmez. Mesai saatleri
icerisindeki iletisim tamamen profesyonel, veri odakli ve gorev odaklidir. Aksam mesai
bitiminden sonra veya hafta sonlarinda acil durumlar haricinde e-posta gonderilmesi veya
telefonla aranmasi is etigine aykir1 kabul edilir. Is yemekleri dahi kisisel sohbetlerden ziyade,
yapilandirilmis  bir giindem c¢ercevesinde ticari konularin rasyonel bir ortamda
degerlendirilmesi amaciyla kullanilir.

. Hiyerarsi ve Formallik: Alman kurumsal yapilarinda roller, yetkiler ve sorumluluk
alanlart keskin sinirlarla belirlenmistir. Ticari yazismalarda ve ilk goriigmelerde unvanlar
(Doktor, Profesor, Miihendis vb.) biiyiik 6nem tasir. Kisilere soyadlari ile ve resmi hitap formu
olan "Sie" (Siz) seklinde hitap edilmesi, kurumsal sayginin temel sartidir. Dogrudan karar verici
genel miudiir diizeyindeki yoneticilere (CEO/GF) ulagsmaya ¢alismak yerine, ilgili departmanin
(6rnegin akilli sehir projeleri icin IoT Altyapr Direktorii) yetkilisiyle siireci baslatmak ve
hiyerarsik basamaklari takip etmek en dogru pazar giris metodolojisidir.

6.2 Ticari Goriismelerde Dikkat Edilecek Hususlar

Alman firmalar1 ve kamu ihalelerinden sorumlu komiteler ile yiiriitiilecek miizakere siirecleri,
retorik yeteneklerden ziyade teknik yeterlilik ve belgelendirme Kalitesi (zerine kuruludur.
Duygusal arglimanlarin veya soyut bagari vaatlerinin pazar genelinde bir karsilig
bulunmamaktadir.

. Veri ve Olgu Odakli Sunumlar: Ticari bir gériismeye katilmadan dnce sunumlarin, iiriin
brostirlerinin ve teknik dokiimanlarin analitik verilerle desteklenmis olmasi sarttir. Bir
yazilimin veya IoT donaniminin "en hizli", "en giivenli" veya "en yenilik¢i" oldugunu iddia
etmek yerine; sistemin bagimsiz test laboratuvarlarindan aldig: performans skorlari, donanimin
enerji titkketim verileri (mA cinsinden), yazilimin gecikme siireleri (ms) ve somut maliyet-fayda
(ROI) analizleri sunulmalidir. Sunulan her tezin arkasinda dogrulanabilir teknik bir rapor yer

almalidir.

. Kapsamli Risk Analizi ve Seffaflik: Alman miizakereciler, bir iiriinlin veya projenin
yalnizca olumlu yonlerine odaklanmazlar; olasi riskler, sistem durus siireleri (Downtime), siber
giivenlik zafiyetleri ve sistemin hata paylar1 iizerine derinlemesine sorular yoneltirler. Tiirk
firmalarimin bu sorular1 gecistirmek yerine, "Sistemde bir hata olustugunda SLA (Hizmet
Seviyesi Anlagmasi) kapsaminda kac¢ dakika icinde miidahale edilecegi", "Yedeklilik
(Redundancy) planlariin nasil tasarlandigi" gibi senaryolar1 dnden hazirlayarak seffaf bir
sekilde sunmasi giiven endeksini yiikseltir. Kusursuz bir iirlin iddias1 yerine, riskleri
yonetilebilir kilinmig seffaf bir mimari her zaman tercih sebebidir.

. Yazili Kiiltiir ve "Protokoll" Esasi: Almanya’da sozlii taahhiitlerin ticari siireglerde
hicbir baglayiciligi veya agirligi yoktur. Yapilan her toplantinin ardindan, konusulan maddeleri,
alinan kararlar1 ve bir sonraki adima yonelik sorumlular1 igeren bir toplanti tutanaginin
(Protokoll) tutulmast ve taraflarla paylasilmasi standart bir uygulamadir. So6zlesme
muzakerelerinde her bir maddenin hukuki ve teknik analizi hukuk birimleri tarafindan en ince
ayrintisina kadar incelenir. Bu nedenle miizakere siire¢lerinin yavas ilerlemesi pazarin dogal
bir pargasi olarak kabul edilmeli ve sabirli bir yaklasim sergilenmelidir.
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6.3 Odeme Sistemleri ve Ticari Uygulamalar

Almanya finansal ekosistemi ve ticari pratikleri; diisiik risk istahi, yiiksek likidite giivenligi,
kat1 yasal mevzuatlar ve yerlesik bir ddeme disiplini iizerine kuruludur. Bilisim sektorii ve genel
ekonomi genelinde uygulanan finansal mekanizmalar, sdzlesme modelleri ve ticari glivenceler
belirli kurallara tabidir:

. Odeme Aliskanliklar1, Vadeler ve "Skonto" Mekanizmas1: Kurumsal B2B pazarinda ve
kamu tedarik siireglerinde en yaygin O6deme yontemi dogrudan banka transferidir
(Uberweisung). Alman firmalar1 ddeme sadakati en yiiksek pazarlardan biri olarak kabul edilir;
faturalar genellikle mutabik kalinan vadede eksiksiz gerceklestirilir. Standart ticari vadeler
sektor ortalamasinda 30 ila 60 giin arasinda degismektedir. Finansal yonetimde nakit akigini
hizlandirmak ve erken 6demeleri tesvik etmek amaciyla Almanya is kiiltiiriinde "Skonto" adi
verilen bir indirim mekanizmasi uygulanir. Alicinin faturayi teblig tarihinden itibaren ilk 10
veya 14 gin iginde ddemesi durumunda, toplam fatura tutarindan %?2 ila %3 oraninda nakit
indirimi yapilmasi standart bir ticari uygulamadir. Tiirk firmalarinin fiyatlandirma stratejilerini
olustururken bu marj1 6nden hesaba katmalar1 6nem arz etmektedir.

. Bilisim Sektoriinde Finansal Modeller (SaaS ve Lisanslama): Alman bilisim pazarinda
geleneksel pesin lisans satist (On-Premise / Perpetual License) modelleri yerini ¢ok biytk
oranda SaaS (Software as a Service), PaaS (Platform as a Service) ve bulut tabanli abonelik
(Subscription) modellerine birakmistir. Odemeler aylik, ceyreklik veya yillik periyotlar halinde
tahsil edilir. Bu finansal modelde, ddemelerin kesintisiz devam etmesi dogrudan SLA (Service
Level Agreement - Hizmet Seviyesi Anlagmasi) kriterlerinin karsilanmasina baghidir. Eger
yazilim taahhiit edilen performans metriklerinin (6rnegin %99.9 erisilebilirlik) altinda kalirsa,
sOzlesmelerde yer alan cezai sartlar (Service Credits) devreye girer ve bu durum dogrudan
hakedis kesintilerine yol agar.

. Ticari Sigortalar ve Tazminat Gilvenceleri (IT-Haftpflicht): Almanya teknoloji
pazarinda faaliyet gosteren veya pazara iirlin/hizmet tedarik eden firmalarin, olas1 bir yazilim
hatasi, sistem kesintisi veya siber zafiyet sonucu miisterinin ugrayacagi finansal kayiplari
giivence altina alan "Mesleki Sorumluluk Sigortasi" (Berufshaftpflichtversicherung / IT-
Haftpflicht) yaptirmis olmasi1 kurumsal bir zorunluluktur. Alman sirketleri veya sistem
entegratorleri, alt yiiklenicilik sdzlesmesi imzalamadan 6nce bu sigorta poligesinin limitlerini
kontrol ederler. Bu sigortanin bulunmamasi, ticari faaliyetlerin baglamasinin 6niindeki en
blyuk finansal bariyerlerden biridir.

. Kredi Riski Yonetimi ve "Hermes" Giivenceleri: Almanya i¢i ticari islemlerde
firmalarin kredibilitesini 6l¢en Schufa veya Creditreform gibi kurumsal derecelendirme
endeksleri siklikla kullanilir. Tiirk firmalarimin biiyiik 6l¢ekli mal veya hizmet teslimatlarinda
acik hesap ¢alismadan 6nce Alman muhataplarinin finansal risk skorlarini bu kanallarla kontrol
etmesi rasyonel bir yaklagimdir. Ayrica, Tiirkiye'den Almanya'ya yapilacak biiyiik olgekli
bilisim ve miihendislik ihracatlarinda, olasi tahsilat risklerine karsi ticari alacak sigortalari
(veya muadili devlet destekli ihracat kredi sigortast mekanizmalari) finansal giivenligi
saglamak adina aktif olarak kullanilmalidir. Olas1 finansal uyusmazliklarda ise Alman tahkim
kurullar1 veya yerel ticaret mahkemelerinin (Handelsgericht) kararlar1 esas alinmaktadir.
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7. ONEMLI KURUMLAR VE ILETISIM NOKTALARI

7.1 Kamu Kurumlari

e T.C. Ticaret Bakanhg (Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii): Hizmet
ihracatina yonelik devlet desteklerinin, pazara giris stratejilerinin ve sektorel tesviklerin
koordinasyonunu saglayan yetkili ana kurumdur.

e T.C. Berlin Ticaret Miisavirligi ve Ticaret Ataselikleri: Almanya pazarinda faaliyet
gosterecek Tiirk firmalarina yerel mevzuat, hukuki siiregler ve pazar kosullart hakkinda
resmi danismanlik saglayan temsilciliklerdir. Berlin Ticaret Miisavirligi’nin yani sira
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, Frankfurt, Minih ve Stuttgart Ticaret Ataselikleri,
Bakanligin "Miisavire Danisin" portali lizerinden firmalarin bilgi taleplerini ve ikili
ticari iliskilerini koordine etmektedir.

Resmi Irtibat Bilgileri:

o Berlin Ticaret Miisavirligi:
= Telefon: +49 (0) 30 27 89 80 30
= E-posta: berlin@ticaret.gov.tr
= Adres: Tiergartenstrale 19-21, 10785 Berlin
o Diisseldorf Ticaret Ataseligi:
= Telefon: +49 (0) 211 45 42 144
= E-posta: dusseldorf@ticaret.gov.tr
= Adres: Cecilienallee 8, 40474 Dusseldorf
o Frankfurt Ticaret Ataseligi:
= Telefon: +49 (0) 69 69 76 96 30
= E-posta: frankfurt@ticaret.gov.tr
= Adres: Kennedyallee 115-117, 60596 Frankfurt am Main
o Hamburg Ticaret Ataseligi:
= Telefon: +49 (0) 40 41 46 95 61
= E-posta: hamburg@ticaret.gov.tr
= Adres: Tesdorpfstrale 19, 20148 Hamburg
o Hannover Ticaret Ataseligi:
= Telefon: +49 (0) 511 64 68 02 21
= E-posta: hannover@ticaret.gov.tr
= Adres: An der Christuskirche 3, 30167 Hannover
o Miinih Ticaret Ataseligi:
= Telefon: +49 (0) 89 17 80 31 10
= E-posta: munih@ticaret.gov.tr
= Adres: Menzinger Stral3e 3, 80638 Miinchen
o Stuttgart Ticaret Ataseligi:
= Telefon: +49 (0) 711 26 24 050
= E-posta: stuttgart@ticaret.gov.tr
= Adres: Kernerstralle 19 B, 70182 Stuttgart
o Federal Ekonomi ve Enerji Bakanh@ (BMWE - Almanya): Bilisim sektorii, yazilim
start-up'lar1 ve yenilikci AR-GE faaliyetlerine yonelik finansman ve tesvik
programlarini yiirliten federal bakanliktir.
o Telefon: +49 (0) 30 18 615 0 / E-posta: info@bmwk.bund.de /Adres:
Scharnhorststrale 34-37, 10115 Berlin
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Federal Konut, Sehircilik ve imar Bakanhg (BMWSB - Almanya): Ulke
genelindeki akilli sehir model projelerini biit¢elendiren, fonlayan ve kentsel doniisiim
politikalarii belirleyen yetkili kamu otoritesidir.

o Telefon: +49 (0) 30 18 681 0 / E-posta: poststelle@bmwsb.bund.de / Adres:

Krausenstrale 17-20, 10117 Berlin
Federal Bilgi Giivenligi Dairesi (BSI - Almanya): Siber giivenlik standartlarini
belirleyen, kritik altyapilarin siber tehditlerden korunmasini saglayan ve ulusal diizeyde
siber guvenlik sertifikasyon sireclerini ylriten en st diizey kamu kurumudur.

o Telefon: +49 (0) 228 99 9582 0/ E-posta: bsi@bsi.bund.de / Adres: Godesberger

Allee 185-189, 53175 Bonn
Federal Kriminal Polis Ofisi (BKA - Almanya): Ulusal gulvenlik stratejileri
kapsaminda, siber suglarla miicadele ve siber glivenlik olaylarinin sorusturulmasinda
rol alan kolluk birimidir.

o Telefon: +49 (0) 611 55 0 / E-posta: info@bka.de / Adres: 65173 Wiesbaden
Guvenlik Sektorinde Bilgi Teknolojisi Merkez Ofisi (ZITiS - Almanya): Siber
glivenlik ve siber istihbarat alanlarinda teknik arastirma, gelistirme ve kamu giivenligi
kuruluslarina yonelik dijital altyap: destegi saglayan 6zel AR-GE merkezidir.

o Telefon: +49 (0) 89 2555 45 0 / E-posta: info@zitis.bund.de / Adres:

Chiemgaustral’e 109, 81549 Minchen
Federal Almanya Finansal Otoritesi (BaFin): FinTech sektorii, dijital bankacilik ve
finansal yazilimlara yonelik kati regiilasyonlar1 uygulayan, lisanslama siireglerini
yiirliten ve pazar uyumlulugunu denetleyen diizenleyici iist kuruldur.

o Telefon: +49 (0) 228 4108 0 / E-posta: poststelle@bafin.de / Adres: Marie-

Curie-Strafle 24-28, 60439 Frankfurt am Main

7.2 Sektorel Birlikler ve Odalar

Bitkom (Alman Bilgi Teknolojisi, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birligi):
Almanya dijital pazarinin yaklasik %90'mm1 temsil eden, iilkenin bilisim ve yazilim
alanindaki en biiyiik ve en niifuzlu endiistri birligidir.
o Telefon: +49 (0) 30 27576 0 / E-posta: bitkom@bitkom.org / Adres:
Albrechtstral3e 10, 10117 Berlin
Alman Oyun Endiistri Birligi (game): Dijital oyun pazarinda faaliyet gosteren yerli
ve uluslararasi sirketlerin haklarini savunan, devlet destekleri ile sektorel finansman
stireclerinde sektorii temsil eden ana lobicilik birligidir.
o Telefon: +49 (0) 30 2408779 0/ E-posta: info@game.de / Adres: Friedrichstrale
165, 10117 Berlin
eco (Verband der Internetwirtschaft e.V.): Internet ekonomisi, veri merkezleri,
telekomiinikasyon altyapilar1 ve akilli sehir saglayicilarini biinyesinde barindiran
bagimsiz internet sektori birligidir.
o Telefon: +49 (0) 221 700048 0 / E-posta: info@eco.de / Adres: Lichtstral3e 43h,
50825 Kdln
Alman Bankalar Birligi (Dijital Bankacihk Komitesi): Geleneksel bankacilik
sektorii ile yeni nesil FinTech girisimleri arasindaki operasyonel entegrasyonu, agik
bankacilik standartlarini ve sektorel is birliklerini sekillendiren komitedir.
o Telefon: +49 (0) 30 1663 0 / E-posta: info@bankenverband.de / Adres:
Burgstrae 28, 10178 Berlin
Alman Siber Glvenlik Kurumu (Cybersicherheitsrat): Kamu kurumlari, akademik
cevreler ve 0zel sektor temsilcilerini siber giivenlik paydasinda bir araya getiren siyasi
ve kurumsal danigma platformudur.
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o Telefon: +49 (0) 30 60980750 / E-posta: info@cybersicherheitsrat.de / Adres:
Bundesallee 213-214, 10719 Berlin

7.3 Teknoloji Kuruluslar:

KTS (Akilli Sehirler Model Projeleri Koordinasyon ve Transfer Merkezi):
Almanya genelindeki belediyelerin dijitallesme ve akilli sehir uygulamalaria yonelik
deneyim paylagimini organize eden, yerel yonetimlere teknik danigsmanlik saglayan
merkezi proje ofisidir.

o E-posta: info@smart-cities-made-in.de
USK (Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle): Almanya'da pazara sunulacak dijital
oyunlarin yas derecelendirmesini (rating) yapan, ¢ocuk ve genglerin korunmasina
yonelik yazilimsal ve igeriksel standartlar1 denetleyen bagimsiz otoritedir.

o Telefon: +49 (0) 30 240880 0 / E-posta: info@usk.de / Adres: TorstralRe 6,

10119 Berlin
Dijital Oyun Kiiltiirii Vakfi (Stiftung Digitale Spielekultur): Dijital oyunlerin
kiiltiirel, sanatsal ve teknolojik gelisimini tesvik eden, bu alandaki teknoloji transferini
ve "Alman Bilgisayar Oyunlari Odiilleri" siireglerini destekleyen kurulustur.

o Telefon: +49 (0) 30 2362585 0 / E-posta: info@stiftung-digitale-spielekultur.de

/ Adres: Marburger StraRe 2, 10789 Berlin
AKkillr Sehirler Diyalog Platformu: Sechir planlamacilari, belediye temsilcileri, siber
giivenlik uzmanlar1 ve bilimsel kuruluslardan olusan, akilli sehir teknolojilerinin analizi
ve uygulanmast siireglerini yiiriiten disiplinler aras1 uzmanlik organidir.

o Iletigim: (Federal BMWSB Bakanlig1 iizerinden koordine edilmektedir.)
Uluslararas1 Akill Sehirler Ag1 (ISCN): Akilli sehir teknolojileri ve siirdiiriilebilir
kentsel doniisiim alaninda kiiresel bilgi birikimini ve en iyi uygulama 6rneklerini (best
practices) liye iilkelere aktarmak iizere kurulan uluslararasi teknoloji agidir.

o E-posta: info@international-smart-cities-network.de

7.4 Hukuki Danismanhk Firmalar

T.C. Ticaret Miisavirlikleri Damismanhk ve Bilgi Ag1: Almanya pazarina giris
yapacak Tiirk yazilim firmalarinin; GDPR (KVKK), BaFin lisanslama siirecleri ve
Alman Kamu Thale Mevzuati hususlarinda resmi kurallara uygun yonlendirme ve
akredite yerel danigman listesi saglayan ilk iletisim noktasidir.

o [Iletigim: Boliim 7.1'de yer alan ilgili sehir ataselik telefon ve e-posta adresleri.
BaFin Hukuk ve Uyum Masasi (FinTech Innovation Hub): FinTech firmalarinin kati
Alman ve Avrupa finans hukukuna uyum siireglerini, pazara giris 6ncesinde denetleyen
ve yasal cerceveyi cizen kurumsal rehberlik birimidir.

o E-posta: innovation@bafin.de
USK Hukuk Komisyonu: Dijital oyun ve eglence yazilimlari sektdriinde; fikri
milkiyet haklari, genglik koruma kanunlar1 ve igerik hukukuna yonelik resmi yasal
uygunluk onayini (on-site test ve hukuki raporlama) veren kuruldur.

o E-posta: recht@usk.de
Uluslararas1 ve Yerel Ozel Hukuk Firmalann (Sektérel Uzmanhk): Almanya
pazarinda sirket kurulumu, yerel is hukuku, bilisim hukuku (IT Law), GDPR
uyumlulugu ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi siireclerinde ugtan uca O6zel
danismanlik saglayan yetkin hukuk biirolaridir:

o Noerr: Almanya merkezli en biiylik hukuk firmalarindan biri olup, 6zellikle

dijital doniisiim, e-ticaret ve IT hukuku alanlarinda pazar lideridir.
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= Telefon: +49 (0) 30 20942000 / E-posta: berlin@noerr.com / Adres:
Charlottenstralle 57, 10117 Berlin
o Freshfields Bruckhaus Deringer: Teknoloji firmalarinin uluslararasi
genisleme, BaFin finansal regiilasyonlar1 ve bliyiik 6lgekli ticari sdzlesmeler
streclerinde kiresel 6lgekte hizmet veren lider birodur.
= Telefon: +49 (0) 69 273080 / E-posta: frankfurt@freshfields.com /
Adres: Bockenheimer Anlage 44, 60322 Frankfurt am Main
o CMS Hasche Sigle: Bilisim, dijital oyun sekt6rii mevzuatlari, medya hukuku
ve start-up danigsmanligi konularinda Almanya'da en genis aga sahip hukuk
firmalarindan biridir.
= Telefon: +49 (0) 30 203600 / E-posta: berlin@cms-hs.com / Adres:
Lennéstralie 7, 10785 Berlin
o Taylor Wessing: Teknoloji, fikri milkiyet (IP) ve siber givenlik hukuku
alanlarinda uzmanlasmis, uluslararasi teknoloji firmalarinin Almanya'ya giris
stireclerinde siklikla tercih ettigi kiiresel bir firmadir.
= Telefon: +49 (0) 89 210340 / E-posta: muenchen@taylorwessing.com /
Adres: Isartorplatz 8, 80331 Miinchen

7.5 Potansiyel Is Ortaklar

Alman Belediyeleri ve Yerel Yonetimler: Akilli sehir ¢éziimleri, akilli ulagim, cografi
bilgi sistemleri ve yesil enerji sebekeleri gelistiren teknoloji firmalari i¢in dogrudan
ihale agcan ve KTS koordinasyonunda ¢aligsan en biiyiik kurumsal proje ortaklaridir.

o lletisim: (ilgili eyalet belediye birlikleri ve KTS ag platformu iizerinden erigim
saglanmaktadir.)

KfW (Kalkinma ve Yatirim Bankasi): Yerel yonetimlerin akilli sehir, dijitallesme ve
dogal iklim koruma projelerine yonelik hibe ve uzun vadeli finansman saglayan, bu
projelerde onayl teknoloji tedarik¢isi olarak yer alinabilecek ana finansér kurulustur.

o Telefon: +49 (0) 69 7431 0 / E-posta: info@kfw.de / Adres: Palmengartenstralle
5-9, 60325 Frankfurt am Main

Bitkom Uyesi Teknoloji Sirketleri ve Entegratorler: Almanya pazarinda yerel
distribiitorlik, ortak AR-GE (Joint Venture) veya sistem entegratorliigii yapmak tizere
Bitkom ekosistemi lizerinden stratejik ortaklik kurulabilecek pazarin lider bilisim
aktorleridir.

o Iletisim: Boliim 7.2'de yer alan Bitkom ana iletisim kanallari iizerinden
eslestirme (matchmaking) talepleri yliriitiilmektedir.

Alman Ticari Bankalar1 ve Finansal Kuruluslar: Acik bankacilik, dijital ciizdan,
siber glivenlik tabanli 6deme gegitleri ve yapay zekd destekli finans yazilimlari
gelistiren FinTech'lerin is birligi yapabilecegi, Alman Bankalar Birligi catis1 altindaki
potansiyel kurumsal partnerlerdir.

o Iletisim: (Alman Bankalar Birligi Dijital Komitesi koordinasyonunda sektorel
aglar kullanilmaktadir.)

Sektoriin Lideri Ozel Teknoloji ve Telekomiinikasyon Firmalari: Almanya dijital
altyapisinda ¢ok genis miisteri aglarina, bulut platformlarima ve kurumsal yazilim
ekosistemlerine sahip, stratejik is ortakligi (ISV/Partner Programlari) kurulabilecek
kiiresel ve yerel 6zel sirketlerdir:

o SAP SE: Kurumsal kaynak planlamas1 (ERP), bulut ¢oziimleri ve is yazilimlari
alaninda Avrupa'nin en bilylik teknoloji sirketidir. Gelistirilen sektorel
yazilimlarin "SAP Store" ve is ortakligi programlar1 {lizerinden Almanya
pazarina sunulmasi i¢in dogrudan stratejik ortaktir.
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= Telefon: +49 (0) 6227 747474 | E-posta: info@sap.com / Adres:
Dietmar-Hopp-Allee 16, 69190 Walldorf
o Deutsche Telekom AG: Almanya'nin en biiyiik telekomiinikasyon ve siber
giivenlik/bulut altyap1 saglayicisidir. "T-Systems" birimi {izerinden akilli sehir,
siber giivenlik ve IoT ¢oziimleri lireten B2B yazilim firmalart i¢in gii¢li bir
sistem entegratoriddir.
= Telefon: +49 (0) 228 181 0 / E-posta: impressum@telekom.de / Adres:
Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn
o Siemens AG (Digital Industries): Endiistriyel yazilimlar, IoT altyapilar
(MindSphere) ve akilli altyapr ¢oziimleri alaninda kiiresel devdir. Ozellikle
akilli enerji sebekeleri ve bina otomasyonu yazilimlar: i¢in en kritik teknoloji
ortaglt konumundadir.
= Telefon: +49 (0) 89 3803 0 / E-posta: contact@siemens.com / Adres:
Werner-von-Siemens-Strae 1, 80333 Minchen
o Software AG: Kurumsal entegrasyon yazilimlari, API yonetimi ve is siiregleri
analitigi alaninda uzmanlasmis koklii bir Alman yazilim firmasidir. Yerel pazar
entegrasyonlart i¢in 6nemli bir teknolojik partner adayidir.
= Telefon: +49 (0) 6151 92 0 / E-posta: info@softwareag.com / Adres:
Uhlandstralle 12, 64297 Darmstadt

8. PAZAR FIRSATLARI VE TRENDLER

8.1 Teknolojik Trendler ve Sektdorel Yonelimler

Almanya’da dijital ekonomi, ekonomik belirsizliklere ragmen biiyiimesini siirdiirmekte olup,
dijital doniisiim yatirimlari tilkenin ekonomik gelisiminde temel itici giiglerden biri olmaya
devam etmektedir. Alman Bilisim ve Telekomiinikasyon Birligi (BITKOM) verilerine gore,
bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon (ITK) pazarinin 2026 yilinda %4,4 biiyiiyerek 245,1
milyar Avro hacmine ulagmasi beklenmektedir. Bilisim sektoriindeki biiyiimenin temel
kaynagini yazilim, bulut bilisim, yapay zeka ve dijital altyap1 yatirimlari olugturmaktadir. Bilgi
teknolojileri (BT) pazarinin 2026 yilinda %35,8 bliyliyerek 170 milyar Avro hacmine ulagsmasi
beklenmektedir. Yazilim gelirlerinin %10,2 artigla 58,3 milyar avroya yukselmesi
beklenmektedir. Bu gelirin 6nemli bir boliimii, genel (kamuya agik) bulut hizmetlerinin
isletilmesine yonelik yazilimlardan elde edilmektedir. Yalmizca kamuya acgik bulut
hizmetlerinin isletilmesine yonelik bu yazilimlardan 2026 yilinda 38,3 milyar Avro gelir elde
edilmesi beklenmekte olup, bu tutar bir dnceki yila gore %16,4’lik bir artisa karsilik
gelmektedir. Bunun yani sira, yapay zeka platformlar1 pazarinin da %61 biiyliyerek 4,1 milyar
Avro hacmine ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica BT hizmetleri pazarinin 54,3 milyar Avroya yiikselmesi ve bulut tabanli hizmetlerin
sektor gelirlerinin yaklasik iicte ikisini olusturmasi beklenmektedir. Dijital doniisiim siirecinde
veri merkezleri, bulut altyapilari, yiiksek performanslh bilgi islem sistemleri ve yapay zeka
uygulamalarina yonelik yatirimlarin artarak devam etmesi beklenmektedir. BITKOM,
Almanya’nin dijital rekabet giiciliniin siirdiiriilebilmesi i¢in dijital altyapinin gii¢lendirilmesi,
veri ekonomisinin gelistirilmesi, yapay zekad yatirimlarmin hizlandirilmasi ve dijital kamu
hizmetlerinin yayginlastirilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Buna ilave olarak, Alman bilisim sektdriinde yliksek performansli bilgi islem altyapilari, veri
merkezleri, yar1 iletken teknolojileri ve elektronik sistemlere yonelik yatirimlari 6niimiizdeki
donemde artarak devam etmesi beklenmektedir. Yapay zeka uygulamalarinin sanayi, saglik,
otomotiv ve kamu hizmetleri basta olmak tizere farkli sektorlerde kullaniminin
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yayginlagsmasiyla birlikte, dijital ¢oziimlerin ekonomik biiylime tizerindeki etkisinin daha da
giiclenecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Almanya, ileri teknoloji liretimi, elektronik
sistemler ve veri odakli dijital uygulamalar alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen inovasyon
merkezlerinden biri olmayi siirdiirmeyi hedeflemektedir.

8.2 Dijitallesme Ihtiyaclar ve Acik Alanlar

BITKOM degerlendirmelerine gore Almanya’da dijital dontisiim siireci devam etmekle birlikte,
sektoriin potansiyelini tam olarak gergeklestirebilmesi igin yapisal iyilestirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Kurum, dijital ekonominin mevcut biiyiime hizinin uygun diizenleyici ve
yatirim ortaminin saglanmasi halinde daha da artirilabilecegini belirtmektedir. Bu kapsamda
biirokrasinin azaltilmasi, izin siireglerinin hizlandirilmasi, dijital kamu yonetiminin
gelistirilmesi ve dijital altyap1r yatirimlarinin desteklenmesi Oncelikli ihtiyaglar arasinda
gosterilmektedir. Ayrica Avrupa Dijital Kimlik Ciizdan1 (EUDI Wallet) uygulamasinin hayata
gecirilmesi ile giivenli dijital kimlik sistemlerinin yayginlastirilmasi, veri merkezi stratejisinin
uygulanmasi ve enerji yogun dijital sektorler i¢in rekabetci enerji maliyetlerinin saglanmasi
onerilmektedir. Bulut bilisim ve yapay zeka altyapilarinin gelistirilmesi ile veri ekonomisinin
giiclendirilmesi de Almanya’nin dijital egemenligi ve uluslararasi rekabet giicli acisindan
stratejik Oneme sahip alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligt (BMWE) tarafindan yiiriitilen Mittelstand-Digital
programi kapsaminda ise kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin dijital doniisiim siirecine uyum
saglamasi amaciyla yapay zeka, dijitallesme, bilisim teknolojileri ve siber giivenlik alanlarinda
ficretsiz danismanlik, egitim ve uygulama destegi sunulmaktadir. Ulke genelinde faaliyet
gosteren Mittelstand-Digital Merkezleri araciligiyla isletmelerin dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesi, yiiksek kaliteli veri altyapilarindan yararlanilmasi ve yapay zeka uygulamalarinin
yayginlastirilmast hedeflenmektedir. Program kapsaminda 2021-2025 déneminde yaklasik 360
bin isletmeye ulasilmis olup, 2027 yilindan itibaren yapay zeka, dijitallesme ve siber gilivenlik
odakl1 yeni bir destek agi ile faaliyetlerin siirdiirtilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezleri (EDIH) ag1 aracilifiyla isletmelere ileri dijital teknolojilerin test
edilmesi, finansmana erigim, e8itim ve uluslararasi is birligi konularinda destek saglanarak
Almanya’nin dijital doniisiim kapasitesinin gii¢clendirilmesi amaglanmaktadir.

8.3 Tiirk Firmalar: A¢isindan Firsatlar

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie —
BMWE) tarafindan yiiriitiilen “Partnering in Business with Germany” programi kapsaminda
Tiirkiye ile Almanya arasinda 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri, dijitallesme, elektronik,
otomasyon ve Endiistri 4.0 alanlarinda is birliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Program,
iki lilke igletmeleri arasinda stirdiirtilebilir ticari ortakliklarin kurulmasini, teknoloji transferinin
desteklenmesini ve uluslararas1 pazarlara erisimin kolaylastirilmasini amaglamaktadir. Bu
kapsamda Tiirk firmalarinin Alman sirketleriyle dogrudan is iliskileri kurmalar1 ve uzun vadeli
ticari is birlikleri gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

Almanya’da faaliyet gosteren sirketler, tedarik zincirlerini ¢esitlendirmeye ve uluslararasi is
ortaklartyla uzun vadeli is birlikleri kurmaya 6nem vermektedir. Bu durum, kalite standartlarina
uygun iiretim yapabilen, Ar-Ge ve miihendislik yetkinliklerine sahip Tiirk firmalari i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ozellikle OEM iiretimi, sdzlesmeli iiretim, mithendislik hizmetleri, teknik
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danigmanlik ve proje bazli teknoloji gelistirme alanlarinda Tiirk firmalarinin Alman sirketlerine
¢Ozlim ortag1 veya tedarikg¢i olarak entegre olma potansiyeli yliksektir. Ayrica siirdiiriilebilirlik,
kalite yonetimi ve uluslararas1 sertifikasyon sartlarini saglayan igletmelerin Alman pazarinda
kalicr ticari iligkiler kurma olasilig1 daha yiiksek degerlendirilmektedir.

9. SEKTOREL ETKINLIKLER VE FUARLAR
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9.2 Konferans ve Zirveler

SEHIR ORGANIZASYON ADI ORGANIZATOR TARIHI WEB SITESI BILISIM ALT SEKTORU
Berlin re:publica 26 republica GmbH 18-20 Mayis https://re- Dijital toplum, internet politikasi,
2026 publica.com/en dijital haklar, medya teknolojileri
Berlin Rise of Al Conference Al for Humans 5-6 Mayis https://riseof.ai/conf Yapay zeka, Uretken yapay zeka, Al
2026 GmbH / Rise of Al 2026 erence-2026/ politikasi ve glivenilir Al
Mainz JAX 2026 Software & Support 4-8 Maylis https://jax.de/mainz/ | Java, yazilm mimarisi, DevOps, bulut
Media Group 2026 ve uygulama givenligi
Berlin European Identity and KuppingerCole 19-22 Mayis https://www.kupping Dijital kimlik, IAM, siber glvenlik,
Cloud Conference Analysts AG 2026 ercole.com/events/ei mahremiyet, yonetisim ve bulut
(EIC) 2026 2026
Minih Programming» 2026 Uluslararasi 16-20 Mart https://2026.progra Yazilim mihendisligi, programlama
Organizasyon 2026 mming- dilleri ve programlama pratigi
Komitesi conference.org/
Berlin AIDAQ Bitkom e. V. 22-23 Eylul https://aidag.berlin/ Yapay zeka ve veri ekonomisi
2026
Erfurt Forum Open Source Bitkom e. V. 17 Eylul 2026 https://www.bitkom. Aclk kaynak yazilim, dijital egemenlik
org/Forum-Open- ve aclk teknolojiler
Source-2026
Cevrim igi Privacy Conference Bitkom e. V. 29-30 Eylul https://www.privacy- Veri koruma, mahremiyet, uyum ve
/ yuz 2026 conference.com/ dijital dtizenlemeler
ylze
Berlin droidCon Berlin 2026 next.app devcon 7-9 Ekim 2026 | https://www.nextapp Android ve mobil uygulama
con.com/droidcon gelistirme
Berlin DigiFin Bitkom e. V. 10 Kasim 2026 https://digifin.berlin/ Finansal teknolojiler (FinTech), dijital
finans ve dizenleme
Berlin Data Centre Summit Bitkom e. V. 12 Kasim 2026 https://www.bitkom. Veri merkezleri, bulut altyapisi, eneriji
org/Data-Centre- verimliligi ve dijital altyapi
Summit
Berlin Digital Health Bitkom e. V. 24 Kasim 2026 https://health- Dijital saglik, saglik bilisimi ve saglk
Conference conference.de/ verisi
https://www.bitkom.org/events
9.3 Networking Platformlar
KURUM/KURULUS ADI WEB SITESI E-POSTA BILISIM ALT SEKTORU

Bundesverband Telekommunikation

Telekominikasyon Birligi)

eV. (Federal

http://www.vaf-ev.de

info@vaf-ev.de

Telekomiinikasyon

Bitkom- Bundesverband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und neue Medien e.V. (Federal
Enformasyon, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birlgi)

www.bitkom.org

bitkom@bitkom.org

Yazilim, Donanim,
Telekomiinikasyon, internet

Hizmetleri, Yeni Medya,
Dijital Ekonomi

Bundesverband Digitale Wirtschaft

(BVDW) e.V.

http://www.bvdw.org/en

info@bvdw.org

Dijital Ekonomi, Yapay Zeka

(Federal Dijital Ekonomi Birligi) glish.html
Verband der Anbieter von Telekommunikations- und berlin@vatm.de, o
. o Telekomiinikasyon
Mehrwertdiensten e. V. (VATM) (Telekomnikasyon ve https://www.vatm.de vatm@vatm.de, Hi tleri
- izmetleri
Katma Degerli Hizmet Saglayicilari Birligi) sn@vatm.de
. Dijital Altyapi, internet,
ECO — Verband der Internetwirtschaft e.V. (Internet . ; . .
o https://www.eco.de info@eco.de Siber Guvenlik, Bulut ve
Ekonomisi Birligi) S ) .
lletisim Hizmetleri
Bundesverband IT-Mittelstand e.V. (Federal IT Orta o o L
https://www.bitmi.de kontakt@bitmi.de Butln Bilisim Branslari

Olgekli Firmalar Birligi.)
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Bundesverband IT-Sicherheit e.V. (TeleTrusT) (Federal
Bilisim Guvenligi birligi)

Siber Guvenlik

VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik
Informationstechnik e V. (Elektroteknik, Elektronik ve
IT Birligi)

https://www.teletrust.de;
holger.muehlbauer@telet info@teletrust.de
rust.de
https://www.vde.com service@vde.com

Dijital Guvenlik, Akilli
Sehirler, Eneriji, Saglik,
Mobilite, Sanayi

Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) (Federal Siber Guvenlik (Kamu) Kurumu)

www.bsi.bund.de

bsi@bsi.bund.de

Siber Guvenlik

Europaisches Kompetenzzentrum
fur IT-Sicherheit (Avrupa IT Glvenligi Merkezi)

https://www.eurobits.de

kontakt@eurobits.de

Sibergtvenlik

Fraunhofer-Institut fur Sichere
Informationstechnologie (Fraunhofer Enstitlsu
Guvenli Bilgi Teknolojileri)

www.sit.fraunhof

erde/

https:

info@sit.fraunhofer.de

Siber Guvenlik

Federal Financial Supervisory Authority (Federal
Finansal Ust Otoritesi)

poststelle@bafin.de (Bonn)
poststelle-

Finans

de:hub — Digital Hub Initiative (BMWE)

Almanya'nin resmi dijital
inovasyon ag (25 dijital
inovasyon merkezi)

German Accelerator (Aman Hizlandirici)

https://www.bafin.de,
ffm@bafin.de (Frankfurt)
https://www.de- )
- info@bmwe.bund.de
hub.de/die-hubs/
https://www.germanacce | https://www.germanaccele
lerator.com/ rator.com/contact-us/

Fintech, Hizlandirici

UnternehmerTUM (Miinih)

https://www.unternehme

rtum.de

richarz@unternehmertum.
de

Yapay zekd, mobilite,
DeepTech, girisimcilik

Yapay zeka, Endustri 4.0,

https://www.smart-

contact@smart-systems-

10T, mikroelektronik

Smart Systems Hub Dresden
systems-hub.de hub.de
. ) https://houseoffintech.be | katarzyna.grajner@berlin- ) I
House of Finance & Tech (Berlin) - FinTech, dijital finans
rlin partner.de
FinTech, yapay zeka,
TechQuartier (Frankfurt) https://techquartier.com dehub@techquartier.com o y p.Y
girisimcilik
https://www.athene- clara.pfeuffer@sit.fraunhof
ATHENE Digital Hub Cybersecurity . . @ Siber glivenlik
center.de erde
DIZ Digitales Innovationszentrum Karlsruhe https://diz-bw.de dehubai@diz-bw.de Yapay zeka
DeepTech, robotik,
MotionlLab.Berlin https://motionlab.berlin rg@motionlab.berlin P
donanim
https://www.berlin- katarzyna.grajner@berlin- Startup ekosistemi, dijital
Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie B yna.graner@ P N |
partner.de partner.de teknolojiler
https://www.cyberforum. Yazilim, yapay zeka, siber
CyberForum Karlsruhe = Y info@cyberforum.de y“p Y )
de glvenlik
Factory Berlin https://factoryberlin.com hello@factoryberlin.com Startup, yazilim, yapay zeka

10. FAYDALI BIiLGILER VE EKLER

10.1 Onemli Web Siteleri

BITKOM - Federal Bilgi Teknolojisi, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birligi
(Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e.V.)
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https://www.bitkom.org/

Federal Dijitallesme ve Devletin Modernizasyonu Bakanhgi
(Bundesministerium fiir Digitales und Staatsmodernisierung — BMDS)
https://bmds.bund.de/en/

Federal Bilgi Giivenligi Dairesi
(Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik — BSI)
https://www.bsi.bund.de/EN/Home/home _node.html

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhg:
(Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie-BMWE)
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Dossier/industrie-40.html

KOBI Dijital Program
(Mittelstand-Digital)
https://www.mittelstand-digital.de/MD/Navigation/DE/Service/EnglischeSeite/englische-

seite.html

Almanya Yapay Zeka Sirketleri Birligi
(Bundesverband der Unternehmen der Kiinstlichen Intelligenz in Deutschland e.V.)
https://ki-verband.de

Internet Ekonomisi Birligi
(Verband der Internetwirtschaft e.V.-eco)
https://international.eco.de/

Federal Dijital Ekonomi Birligi
(Bundesverband Digitale Wirtschaft e.V.- BVDW)
https://www.bvdw.org/en/legal/

Federal Ag Ajansi
(Bundesnetzagentur)
https://www.bundesnetzagentur.de

Elektrik ve Dijital Endiistrisi Birligi
(Verband der Elektro- und Digitalindustrie e.V. — ZVEI )
https://www.zvei.org/en/

Almanya E-Ticaret ve Mesafeli Satis Birligi
(Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. — bevh)
https://bevh.org/

Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi
(Germany Trade & Invest — GTAI)
https://www.gtai.de/en/invest/industries/digital-economy

IT Daily (Bilgi Teknolojileri Giinliigii) (/7-Daily)
https://www.it-daily.net/

BT Giivenligi (IT Sicherheit)
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https://www.itsicherheit-online.com/

Almanya Siber Giivenlik Konseyi
(Cyber-Sicherheitsrat Deutschland e.V.)
https://cybersicherheitsrat.de/

Dijital Merkez Girisimi (Digital Hub Initiative — de:hub)
https://www.de-hub.de/

Endiistri 4.0 Platformu (Plattform Industrie 4.0)
https://www.plattform-i40.de

10.2 Veri ve Kaynaklar

BITKOM - Federal Bilgi Teknolojisi, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birligi
(Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e.V.)
https://www.bitkom.org/

https://www.bitkom.org/Datenuebersicht

Almanya Ticaret ve Yatirim Ajanst (Germany Trade & Invest — GTAI)
https://www.gtai.de/en/invest/industries/digital-economy
https://www.gtai.de/en/invest/industries/digital-economy/gaming-industry

DESTATIS — Federal Istatistik Kurumu

https://www-genesis.destatis.de
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/IK T-in-
Unternehmen-IK'T-Branche/_inhalt.html

Statista (uluslararasi istatistik ve pazar verisi platformu)
https://de.statista.com/
https://de.statista.com/themen/647/itk-branche/

Statista Market Insights, Video Games Market — Germany.

Bundesbank - Federal Alman Merkez Bankasi
https://www.bundesbank.de/de

European Commission - Germany 2025 Digital Decade Country Report
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/germany-2025-digital-decade-country-report

Federal Ag Ajans1 (Bundesnetzagentur)
https://www.bundesnetzagentur.de

Federal Dijitallesme ve Devletin Modernizasyonu Bakanligi

(Bundesministerium fiir Digitales und Staatsmodernisierung — BMDS)
https://bmds.bund.de/en/

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig1

(Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie - BMWE )
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Dossier/digitalisierung.html
Federal Computer Games Funding Programme.
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Bundesregierung - Almanya Federal Hiikiimeti Resmi Web Sitesi
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/hightech-agenda-deutschland-2366912

German Games Industry Association (game)
Yearbook of the German Games Industry 2025
https://www.game.de/en/annual-report-of-the-german-games-industry-2025-published/

Gamescom
https://www.gamescom.qglobal/de/info/exhibitors/exhibit/facts-figures
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